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1 Strategicka koncepce a vymezeni MAP

1.1 Strategicka koncepce
Pro strategickou koncepci MAP je urcujici hierarchicky se rozpadajici ¢lenéni: vize — priority — cile —
opatreni — aktivity. Strategicky dokument MAP definuje potfebu a sméry zmén a rozvoje vzdélavani

v regionu MAP. K dosaZeni Priorit MAP Ize dospét realizaci Opatteni sméfujicich k jednotlivym Cilim.

Obrdzek 1: struktura strategie
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1.2 Uzemi MAP

Z dlivod( vyssi miry spoluprace a realizace projektd i animace aktivit v Gzemi ve viech oblastech
rozvoje i v oblasti vzdélavani specificky, bylo Gzemi realizace Mistniho akéniho planu vymezeno jako
(dle Postupl MAP) izemi ORP Kostelec nad Orlici s pfi¢lenénim tUzemi mikroregion( Tfrebechovicka a
Cernilovska, které spolupracuji s Gzemim dlouhodobé a vice nez s obcemi ORP Hradec Krélové, kam
spravné spadaji.

Obrazek 2: Mapa uzemi realizace Mistniho akéniho planu

UZEMIVYMEZENE PRO MISTNI AKCNI PLAN VZDELAVANI (MAP)
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2 Vize

Spolecna vize rozvoje vzdélavani déti do 15 let v regionu vznikla na zakladé identifikace prioritnich
oblasti ve vzdélavéni déti do 15 let pracovnimi skupinami. Ridici vybor, rozhodovaci organ, ji schvalil
22. ¢ervna 2016 a zni:

Vzdélavani v regionu se rozviji v tvaréim, modernim a podnétném prostredi a zazemi. V atmosfére
dlvéry a spoluprace aktivnich pedagogul s rodici, v otevienych skolach spolupracujicich s komunitami
a v respektujici interakci s détmi a Zaky posilujici jejich aktivni vnimani Zivota a rozvoj jejich osobnosti.
VyrUstajici generace vsestranné pripravuji pro Zivot kompetentni a inspirujici pedagogové a rodiny tak,
aby kazdy ziskdval nové znalosti, schopnosti a postoje a umél vyuzivat prilezitosti ve stale se ménici
spolecnosti.

3 Priority a cile MAP

Prioritni oblasti podstatné pro dosazeni zmény ve vzdélavani déti do 15 let v regionu pomohly
identifikovat Ctyfi pracovni skupiny, v nichZ byli zapojeni zastupci rediteld a uciteld Skol, rodice,
ztizovatelé, pracovnici neformdlniho zajmového vzdélavani a odborni pracovnici. K vyty€eni priorit
vedlo celkem osm setkani pracovnich skupin nad tfemi myslenkovymi mapami na jare 2016, setkani
se Ucastnilo 25 osob. Na zakladé zjisténych potieb z Uzemi pak realiza¢ni tym spolu s fidicim vyborem
doformuloval k jednotlivym prioritdm cile tak, aby byly tyto potfeby ve strategickém dokumentu
zohlednény.

Vsichni ¢lenové pracovnich skupin projektu MAP Ill se shodli, Ze Priority a cile MAP neni tfeba ménit
ani nijak upravovat. Proto zlistaly nezménéné.

3.1 Prehled a odGvodnéni priorit MAP

1. Priorita: Komunikativni a spolupracujici prostredi pro vzdélavani

Posileni vSestranné schopnosti komunikovat a spolupracovat horizontalné i napfic¢ zajmovymi
skupinami i mezi subjekty je hlavnim zamérenim této priority. Posili se tak soucasnd nizkd mira
spoluprace mezi Skolami i ostatnimi aktéry, zaroven i nedostatecné spolecné reSeni problému skoly
s rodici, zfizovateli a zejména nedostatek predavanych zkusenosti a inspirace a v nékterych ohledech
uzsi pohled na moznosti feseni rozvoje vzdélavani.

2. Priorita: Individualizace vzdélavani

Spole¢né vzdélavani déti s rozdilnou Urovni schopnosti je vyznamnou soucasti vzdélavacich systémli
po celém svété i jednou z hlavnich priorit regionu MAP. Jde o komplexni problematiku vyZadujici
soucinnost mnoha faktor( odvislych od mnozstvi financi ve Skolstvi, zajisténi personalnich kapacit,
zejména ale od ptipravenosti systému a pfipravenosti, schopnosti a ochoty jednotlivych pedagogickych
pracovnikl a vedeni Skoly podpofit tento proces zavadénim rGznorodych forem a metod ve vyuce
podle potieb zaka. Cilem této priority je posileni identifikace s procesem individualizace u vSech aktérd
vzdélavani a nasledné zvyseni jejich motivace a zapojeni se.

3. Priorita: Kvalitni vzdélavani oteviené zméndm a odpovidajici dobé

V systému vzdélavani je nedostatecny prostor pro zajisténi pestrosti pouZivanych forem a metod
s akcentem na individualni pristup k ditéti nebo Zakovi. Zajistit dostatek prileZitosti, inspiraci a
motivace pro pedagogy a lidry mezi pedagogy a zdroven i zajistit silnou podporu pro pedagogy vedouci
shora (MSMT, kraje, zfizovatel, feditel $kolského zafizeni) v posileni jeho osobnostnich i odbornych
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dovednostech. Podpora prace pedagoga s akcentem na individudlni pfistup k ditéti nebo Zakovi
povede k zajisténi dostatecného prostoru pro pestrost pouZivanych forem a metod v systému
vzdélavani.

4. Priorita: Kompetentnost skoly a osobnost ucitele

Skola jako instituce kvalitné pfipravuje vyrstajici generace pro Zivot a poskytuje odpovidajici vzdélani
diky pripravenosti uciteld a dalSich osob ve vzdélavani. Usiluje o rozvoj osobnosti uditell, o jejich
vzdjemnou spolupraci, coZ se pozitivné odrazi ve spolecenském statusu ucitele. Vedeni Skol Uspésné
rozviji manazerské a komunikaéni dovednosti.

5. Priorita: Prostredi a atmosféra ve vzdélavani

Pro cely proces vzdélavani je nezbytné nutné pro vsechny jeho aktéry zajistit motivujici, rozvijejici,
bezpecné a dlvéryhodné prostfedi. A to jak po strance materidlni, tak i ve smyslu zajisténi dobrého
klimatu a atmosféry. Je tfeba nékteré slozky v regionu soustavné posilovat, at uz vnitfné nebo zvnéjsku
vedenou praci s kolektivem (Zakl i pedagogl), tak i dobfe cilenymi investiénimi zaméry.

3.2 Prehled a popis ciliit MAP

K péti prioritdm vydefinovaly pracovni skupiny 20 cild, k jednotlivym ciliim jsou pfifazeny dopadové a
zménové indikatory, které budou pravidelné pribézné vyhodnocovany realizacnim tymem MAP.

Priorita 1 Komunikativni a spolupracujici prostredi pro vzdélavani

1.1. Lepsi schopnost vSech stran komunikovat a spolupracovat

Popis Zlepsit schopnosti cilovych skupin a jejich zastupct, tymu uvnitf skol a instituci
komunikovat a spolupracovat, posilit frekvenci tymové prace ve Skolach,
kolektivech pedagogu, zvysit mnoZstvi spoluprace na projektech a ¢innostech
vzdélavani v regionu, zvysit pocet provazanych aktivit mezi Skolami navzdjem i
mezi dal$imi, zvysit Ucast rodi¢li na vzdélavani formou spoluprace pfi planovani a
realizaci vzdélavacich aktivit.

Indikatory e zaloZené trvalé nastroje komunikace
e pocet vzdélavacich a komunikacnich aktivit

e posun vnimani komunikace v oblasti vzdélavani mezi vSemi aktéry

1.2. Dostatek prostoru a forem pro vzajemné setkavani, vyménu zkusenosti

Popis Vytvofit plosnéjsi a promyslené prostorové a organizacni podminky pro jednotlivé
aktivity provazujici aktéry vzdélavani, organizovat vyménu zkusSenosti a jiné akce
pro inspiraci, podporovat tvorbu spolecnych projektu a Sifit informace k motivaci
vsech. Cilem je i rozsifit povédomi a prehled vzajemnou a vnéjsi inspiraci a dalSimi
formami tak, aby se stalo béZznym a ¢astym otevrené vyuZivani a stala inovace
forem, ochota skol se otevirat a v regionu bylo se samoziejmosti ocekdvdno déni a
Ziva komunikace a sirsi aktivita Skol v komunité a zajem rodi¢li o dynamické zmény.
Motivovat lidry a dosahnout vétsiho poctu angazovanych pedagogt, rodict a
podporujicich feditel( a zfizovatell v rozvoji a dynamice vzdélavani.

Indikatory e podil $kol a zafizeni s novymi formami setkavani a spoluprdce
e pocet novych aktivit spoluprace a setkavani
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1.3. Dlouhodoba a efektivni spoluprace zfizovatell — skol — rodicti — NNO — komunit

Popis

Nastaveni a plnéni dlouhodobych mechanism{ podporujicich oteviené vyuzivani a
stalou inovaci forem, ochotu skol se otevirat. DosazZeni stavu, kdy Zivd komunikace
Skoly s okolim, $irsi aktivita skol v komunité a zajem rodicd o dynamické zmény,
jsou v regionu samozirejmosti. Nastaveni spoluprace s vystupy jako jsou zavéry
prace pracovnich skupin, realizované spolecné projekty a vzdjemna podpora
vzdélavajicich subjektll v regionu a provazanost na dalsi vyssi stupné skol. Vyrazné
rozsireni forem a mnozZstvi spoluprace skol, rodi¢t, spolkd a komunit v regionu.

Indikatory

e pocet novych aktivit spoluprdce
e zvySeny podil Skol a zafizeni se zlepSenou spolupraci s komunitami
e pocet projektd a aktivit ke spolupraci v Gzemi

1.4. Funguijici a divéryhodny systém komunikace zdola i shora

Popis

Vyssi davéra v systémové zmény ve Skolstvi zplsobena usporadanou, kvalitni a
spoleenskou roli vzdélavani posilujici komunikaci instituci (MSMT, kraje, obce,
8kola, rodi¢, zak, OSPOD, CSI, PPP,...) smérem k vetejnosti a $koldm a pfispét
naméty zdola k logicté;si legislativé a dalsim predpisiim a jejich navaznosti.
Posilovat role mistnich nazorovych lidr(i ve vyvoji a rozvoji vzdélavacich metod,
pristupll, forem a modernizaci.

Indikatory

e pocet aktivit vyvinutych v regionu vici statu a institucim
e zmény vnimani v komunikaci s institucemi

e pocet aktivit posilujicich mistni lidry

e vznikly Ramec udrzitelnosti spoluprace

Priorita 2

Individualizace vzdélavani

2.1. Nizsi pocet déti ve tridach

Popis Snizeni poctu déti ve tfidach, zajisténi dostatecného poctu pedagogickych
pracovnikl a navySeni prostorovych kapacit je stéZejni pro zkvalitnéni diferenciace
vyuky. Neodmyslitelné se odviji od vy3e financi ve Skolském sektoru a systému
jejich rozdélovani, pficemz teprve zména toto umozni.

Indikatory e pocet aktivit nebo projektl snizujicich pocet déti ve tfidach

e pokles primérného poctu déti a zakl ve tridach

2.2. Individualni ptistup k Zakovi

Popis Zajistit v regionu podminky pro maximalni rozvoj potencidlu kazdého zaka
s ohledem na jeho specifické potreby s nejvétsim moznym uplatnénim
individuainiho pfistupu ze strany vSech aktérd vzdélavani, aby kazdé dité-zak
mohlo zazit Uspéch.

Indikatory e narlst poctu mist, kde se uplatiuji nové metody pro individudlni praci

s zaky
e rozsiteni kapacity diagnostickych instituci

Strategicka cdst str. 7
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2.3. Dostupnost potiebnych profesi ve skolstvi

Popis

Nezbytnym pfedpokladem pro Uspésnou individualizaci ve vzdélavani je dostatek
pripravenych, schopnych a aktivnich uditeld, a dalsich pedagogickych i
nepedagogickych pracovnikl (napf. sociadlni pedagog, specidlni pedagog, supervizor,
asistent pedagoga, skolni psycholog, mentor). Jejich nedostatek, pripadné
nepripravenost, ¢i neochota k praci s heterogenni skupinou ve vyuce oslabuji ve
vysledku celou koncepci vzdélavani.

Indikatory

e narlst poctu pedagogickych pracovnikd ve vzdélavacich institucich
e narust poctu nepedagogickych pracovnik( ve vzdélavacich institucich

2.4. Pripravenost k zavadéni systémovych zmén (napf. inkluze, financovani, kariérni fad)

Popis Propracovany a ptipraveny systém, ktery dostatec¢né a v¢as preddva informace mezi
viemi subjekty vzdéldvani je zasadni pro snazsi zavadéni zmén iniciovanych shora i
zdola.

Indikatory e vznikly Rdmec udrzitelnosti spoluprace

e pocet aktivit vi¢i organim podilejicim se na spravé skolstvi
e spokojenost pedagogickych pracovnik( se systémovymi zménami
Priorita 3 Kvalitni vzdélavani oteviené zménam a odpovidajici dobé

3.1. Vétsi pestrost forem a zaméreni vzdélavani na Skolach a v dalsich institucich

Popis Zajisténi dostatecnych a kvalitné vybavenych prostor pro vyuku. Vyssi pocet
pedagogl, ktefi ve vzdélavani vyuZivaji pestrost forem a metod. Podpofit osobnostni
rozvoj pedagogickych i nepedagogickych pracovnik(i pro préaci s détmi a zaky.

Indikatory e narlst informovanosti a rozvoj kompetenci pedagog( ve Skolach

e pocet podporenych osob
e pocet realizovanych aktivit pro podporu cile

3.2. Uspéch pro kazdého zaka

Popis Zajistit v regionu podminky pro rozvoj kazdého Zaka s ohledem na jeho specifické
potfeby, s akcentem na rozvoj mékkych kompetenci a s maximalnim moznym
uplatnénim individualniho pristupu ze strany vSech aktéra vzdélavani.

Indikatory e narUst podilu instituci s posunem k individualizaci vzdélavani

e pocet vzdélavacich aktivit pro pedagogické pracovniky ve specifické oblasti
rozvoje zaki

3.3. Otevienost vzdélavani a vzdélavanych osob zménam

Popis

Oteviené, propojené a spolupracujici prostredi vzdélavani.

Indikatory

e pocet aktivit pro posileni otevienosti pedagogl
e narUst podilu skol pfistupnych ke zménam v otevienosti
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Priorita 4

Kompetentnost Skoly a osobnost ucitele

4.1. Rozvijeni kompetenci a prijeti odpovédnosti

Popis

Rozvojem manazerskych a komunikacnich kompetenci vedeni Skol, uciteld a
zapojenim rodica ve spolupraci s dalsimi organizacemi dosahnout vyssiho pfrijeti
odpovédnosti na vSech strandch vzdélavaciho procesu. Ke zlepSeni komunikace
pfispéje i jasnéjsi vymezeni a prijeti odpovédnosti za jednotlivé role, tim se i zlepsi
pozice ucitele i rodice. Kvalitnéjsi komunikaci zfizovatell, vedeni Skol a rodi¢u zlepsit
spokojenost stran a umoznit rozvijeni spoluprace. Plsobenim na Skolsky systém
dosahnout lepsich podminek pro tyto zmény.

Indikatory

e mira zlepseni spoluprace mezi zfizovateli a pedagogy/skolami
e pocet hodin vzdélavacich manaZerskych a obdobnych kurz(

4.2. Zvysovani kvality vzdélavani a rozvoj tymové spoluprace ve Skolach

Popis

Zajisténi pestré nabidky forem, zpUsobU vzdélavani a otevrenosti k pfijimani inovaci
ve vyuce. Podpora vedeni skol, ndzorovych lidrd a tymové spoluprace ve skolach a
dostatecného prisunu informaci a zkusenosti o pedagogickych metodach a
pfistupech. Uvolnit ruce vedeni skol na podporu spoluprace a zlepSovani
pedagogickych tymu, zaroven i vnéjsi spolupraci s dalSimi subjekty a rozvoj metod
tvorby pozitivniho klimatu ve Skolach. Zpestfit ptilezitosti, nastavit systém prinosu
inovaci a dobré praxe do regionu. Plsobenim na skolsky systém dosahnout lepsich
podminek pro tyto zmény.

Indikatory

e nardst poctu Skol se zaznamenanou zménou v kvalité vzdélavani a tymové
spolupraci

e pocet Skol a zafizeni se zménou koncepce v oblasti personalni a tymové

e pocet projektl na zménu organizacniho klimatu ve skole

4.3. Vzdélavaji pripraveni, schopni a aktivni ucitelé, ktefi jsou osobnostmi

Popis

Zapojit se do komunikace zmén pfipravy pedagogl a propojeni pfipravy s praxi.
ZvysSovat kvalitu DVPP zpétnou vazbou, zvysit podil mentoringu, vyménné
spoluprace a vzdéldvani v novych pristupech a metodach pfimo v regionu. Posilit
pozici ucitell zvysenim jejich osobnostnich odbornych kompetenci a ménit
organizaci vyuky tak, aby vznikl prostor pro kvalitni a stalou pfipravu pedagogl
v praxi i pfed nastupem do praxe. Rozsitenim podilu pedagogl na zpétné vazbé
dosahovat lepsi motivace pedagogu. Finanénim ohodnocenim, ale i patfi¢nou
formou plsobeni ministerstva na vnimani vzdélavani a pedagog( ve spolecnosti,
zvysit kredit vzdélavani a uditeld.

Indikatory

e podil kol s mentoringem

e podil $kol se supervizi

e pocet aktivit meziskolni spoluprace ve vzdélavani pedagogu
e pocet kol podilejicich se na vymeéné zkusenosti
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4.4. Vyrovnanéjsi ucast muzl ve vSech formach vzdélavani

Popis Motivaci, zazemim, tématy a oporou ve vedeni podnécovat vyssi i¢ast muzu
v pedagogickém a podpulrném plsobeni na déti a zaky.

Indikatory e zvySeni podilu muZskych pedagogickych pracovnik( v regionu

Priorita 5 Prostredi a atmosféra ve vzdélavani

5.1. Rozvijejici a tvarcéi zazemi pro vzdélavani a vychovu

Popis Zajistit dostatecné, inspirativni a rozvijejici prostfedi pro vzdélavani na zakladnich,
matefskych i uméleckych Skolach. Na uzemi MAPu neni tato potfeba dostatec¢né
pokryta.

Indikatory e pocet novych a inovovanych prostor pro vzdélavani (u¢ebny, htisté, jidelny,

socialni zafizeni)
e vyssi podil Skol podporujicich tvarci zazemi ve Skolach

5.2. Pestré zazemi pro mimoskolni vzdélavani

Popis Zajistit dostatecné kvalitni zazemi pro mimoskolni vzdélavani tak, aby mohla byt
zajiSténa rGznoroda a pestra nabidka mimoskolnich aktivit v regionu.
Indikatory e pocet novych nebo inovovanych prostor pro mimoskolni vzdélavani

e pocet novych zaméru spoluprace a spoluprace ve sdileni prostor

5.3. Bezpecny prostor pro Skolni a mimoskolni aktivity, podpora zdravi

Popis

Zajistit bezpecné, zdravé a estetické zazemi pro skolni i mimoskolni aktivity, vnitfni i
venkovni prostory, v ndavaznosti na to i vyvazit stravovaci pfilezitosti ve Skole. Je
tfeba zajistit vyhovujici prostory pro stravovani jako nedilnou soucast vzdélavani a

zajistit tak poskytovani zdravé a chutné stravy détem a predavat spravnou kulturu
stravovani.

Indikatory

e pocet Skol se zménou kvality stravovani

e pocet novych a inovovanych prostor pro vzdélavani (ucebny, hristé, jidelny,
socialni zafizeni)

vvs

5.4. Vyssi po

dil Zakt a rodi¢d na vytvareni pozitivniho a pratelského prostiedi Skoly

Popis V regionu je silna potreba podpofit zaky, rodice, pedagogy i feditele v prohlubovani
mékkych dovednosti a oblasti etiky. Také respektujici prace s rodicem a jeho
zapojeni se je dilezitym prvkem ve vytvareni pozitivniho prosttredi ve skole.

Indikatory e vyssi podil $kol s vyznamnym vétsim zapojenim rodic¢d a Zaka do zlepseni

prostredi Skoly
e pocet novych zpUsobi spoluprace s rodici na zlepseni prostredi skoly
e pocet Skol zjistujicich klima tfid a klima ucitelskych sboru

e pocet kol podporujicich poskytovani zpétné vazby ze strany zaku
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5.5. Reseni vztah( ve $kole za Géasti externich odborniki a sdileni pristup

Popis Vcasna diagnostika problému ve vztazich je dlleZzitym momentem pro Uspésné
feseni. Je tedy nezbytné nutné zajistit pfipadnou potiebu externich odbornikl a
soucasné i podpofit riznymi formami prohlubovani znalosti a zajisténi orientace
v této oblasti pro pedagogické pracovniky.

Indikatory e pocet aktivit zapojujicich odborniky do zlepSovani atmosféry skoly

e narUst poctu skol realizujicich zmény v oblasti vztah( ve Skole

3.3 Cile MAP a povinna témata

Mistni akéni plan vzdélavani vychazel z podminek v regionu, provedenych analyz oblasti
vzdélavani, dotaznikovych $etieni a je zpracovan dle metodiky MAP, resp. MSMT. Povinna opatieni dle
dikce MSMT kladou ddiraz na podporu déti a 7aki ohrozenych gkolnim nedspéchem. Doporuéend a
volitelnd opatfeni MAP jsou cilena na tzv. klicové kompetence, tedy rozvoj technickych a femeslinych
obor( a komunikaci v cizich jazycich, ale také na skolni a mimoskolni vzdélavani pro rozvoj osobnosti,
kompetenci, zajmu a nadani kazdého ditéte a zdka. Aktivity doporucenych aktivit budou mimo jiné také
podkladem pro uptesnéni krajskych akénich pland.

Povinna témata:

- Ctenarska gramotnost a rozvoj potencialu kazdého Zaka
- matematicka gramotnost a rozvoj potencidlu kazdého zéka
- inkluzivni vzdélavani

Doporucena témata:

- rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zak(
- rozvoj kompetenci déti a zak( v polytechnickém vzdélavani

Volitelna témata:

- rozvoj digitalnich kompetenci déti a zZakd

- rozvoj kompetenci déti a zak( pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
- rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci déti a zakl

- rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zak(

- podpora profesnich kompetenci zaméstnancu skol
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Tabulka: Cile MAP vs. povinnd, doporucend a volitelnd opatreni (témata) Postupt MAP se 3 trovnémi
vazby (X —slabd, XX — stredni, XXX — silnd)

PT1 | PT2 | PT3 | DT1 | DT2
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—
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1.1. LepSi schopnost
vSech stran
komunikovat a XX X XXX XX X XXX X X XX X XX
spolupracovat
1.2. Dostatek prostoru
a forem pro vzajemné
setkavani, vymanu XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX
’
zkusenosti
1.3. Dlouhodob3 a
efektivni spoluprace
zfizovatel( — skol — XX XX XX XX XX XXX XX XX XX XX XX
rodicd — NNO —
komunit
1.4. Funguijici a
dlvéryhodny systém
. X X X X X X X X X X X
komunikace zdola
i shora
2.1. Nizsi pocet déti ve
t¥idach XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX XXX | XXX | XXX | XXX X
2.2. Individualni

o NP XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX XXX | XXX | XXX | XXX | XXX
pristup k zakovi

2.3. Dostupnost
potiebnych profesive | xxx | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX XXX | XXX | XXX | XXX | XXX
Skolstvi

2.4. Pfipravenost
k zavadéni
systémovych zmén

(napF. inkluze, XXX X XXX X X X X X X X XXX
financovani, kariérni

rad)

3.1. Dostatecna

pestrost forem a XXX | XXX | XXX XX XXX X XXX | XXX XX XX | XXX

zameéreni vzdélavani
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na Skolach a v dalsich
institucich

3.2. Uspéch pro

R XXX XX XXX XX XX X XX XX XX XX | XXX
kazdého Zaka

3.3. Otevienost
vzdélavani a XX XX XX XX XX XXX XX XX XX XX XXX
vzdélavanych zménam

4.1. Rozvijeni
kompetenci a prijeti XXX X XXX X X X X X X X XXX
odpovédnosti

4.2. Zvysovani kvality
vzdélavani a rozvoj
tymové spolupréce ve
Skolach

XXX XXX XXX XXX XXX | XXX XXX XXX XXX XXX XXX

4.3. Vzdélavaji
pfipraveni, schopni a
aktivni ucitelé, ktefi
jsou osobnostmi

XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX

4.4. Vlyrovnanéjsi
Ucast muzl ve vsech XX XX XX XX XXX XX XX XX XX XX X
formdach vzdélavani

5.1. Rozvijejici a tvlrci

zazemi pro vzdélavani | xxx | Xxx | Xxx XX XXX X XXX | XXX X X XX
a vychovu

5.2. Pestré zazemi pro

.y , “is o s X XXX XX XX XXX X XXX | XXX | XXX | XXX X
mimoskolni vzdélavani

5.3. Bezpecny prostor
pro skolni a

Sy e XXX X X X X X X X X X X
mimoskolni aktivity,

podpora zdravi

5.4. Vyssi podil zaka a
rodicli na vytvareni
pozitivniho a XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX X
pratelského prostredi

Skoly

5.5. Redeni vztah( ve
Skole za Ucasti
externich odbornikd a
sdileni pfistupl

XX X XXX X X X X X X X X
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4 Opatreni a aktivity MAP

Implementace MAP spociva v realizaci jednotlivych opatfeni jako treti Urovné strategického ¢lenéni,
kterd se rozpadaji na jednotlivé aktivity a akce. K dosazeni cil( jsou tedy prlibézné schvalovana a
revidovana jednotlivd opatfeni pojatd jako soubory vzajemné provazanych aktivit, akci a projektl
jednotlivych subjektl. Vjednom opatreni tak synergicky puUsobi rQzné aktivity a zaméry rdznych
subjektd a dohromady sleduji jednu z cest k dosaZeni cile.

4.1 Opatieni MAP a jejich pFifazeni k cilim

Ke kazdému cili sméruji 1-4 opatreni, ktera se skladaji z vice aktivit rGzného rozsahu a charakteru, avsak
jsou provazany. Jednotlivé akce a aktivity se mohou opakovat v nékolika opatfenich, k nimz prispivaji
a vhodné se kombinuji s dalSimi.

K jednotlivym opatfenim nejsou stanoveny a sledovany indikatory. Formulace a Sife opatfeni je
obecnéjsi, neodpovidaji ji jednotlivé pocitatelné vykony, jednotky nebo kusy. Tyto jsou sledovany
u konkrétnéjsich aktivit.

Tabulka: pfifazeni opatieni k cilim MAP

Priorita Cile Opatreni

1.1. Lepsi schopnost vSech
stran komunikovat a

1.1.1. Posilovani schopnosti efektivni komunikace

1.1.2. Podpora rozvoje vzajemnych vztah( aktér(

1. Komunikativni a spolupracujici prostredi pro

vzdélavani

spolupracovat

1.2. Dostatek prostoru a
forem pro vzajemné
setkavani, vyménu zkusenosti

1.3. Dlouhodob3 a efektivni
spoluprace zfizovatell - skol
—rodicd — NNO — komunit

1.4. Fungujici a davéryhodny
systém komunikace zdola i
shora

vzdélavani
1.2.1. Vytvareni platforem pro vzajemné sdileni

1.2.2. Podpora vymény zkuSenosti a sdileni
inspirace dalSimi formami setkdvani

1.3.1. RozSifovani forem a mnozstvi spoluprace
VvV regionu

1.3.2. Rozvoj projektl spoluprace skol
1.3.3. Podpora provazanosti instituci s komunitou
1.4.1. Podpora efektivniho pfedavani informaci

1.4.2. Zajistovani véasné komunikace potreb a
stavu vzdélavani v regionu k odpovédnym
institucim
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avani otevrené

e

3. Kvalitni vzdél

4. Kompetence skoly a

2. Individualizace vzdélavani

i dobé

ICI

s

dpovidaj

v

zménamao

osobnost ucditele

2.1. Nizsi pocet déti ve
tridach

2.2. Individualni pfistup
k zakovi

2.3. Dostupnost potiebnych
profesi ve Skolstvi

2.4. Pripravenost k zavadéni
systémovych zmén (napf.
inkluze, financovani, kariérni
rad)

3.1. Dostatecna pestrost
forem a zaméreni vzdélavani
na Skolach a v dalSich
institucich

3.2. Uspéch pro kazdého zaka

3.3. Otevrenost vzdélavani
a vzdélavanych zménam

4.1. Rozvijeni kompetenci a
prijeti odpovédnosti

4.2. ZvySovani kvality
vzdélavani a rozvoj tymové
spoluprace ve skolach

4.3. Vzdélavaiji pripraveni,
schopni a aktivni ucitelé, kteri
jsou osobnostmi

2.1.1. Zajistovani dostatecnych personalnich
kapacit ve vzdélavani

2.1.2. Zajistovani dostatecnych prostorovych a
organizacnich kapacit ve vzdélavani

2.2.1. Zajistovani podminek pro Uspésny rozvoj
kazdého Zaka

2.2.2. Zajisténi vhodnych podminek pro déti
mladsich 3 let v MS

2.2.3. Podpora inkluzivniho pfistupu v regionu

2.3.1. Posileni kompetence pedagogl i nepedagogu
pro uspésnou individualizaci

2.3.2. ZvySovani kapacit a zajiSténi v€asné a
systémové diagnostiky

2.4.1. Zajistovani zpétné vazby aktér( vzdélavani

2.4.2. Zajistovani dobré informovanosti
o systémovych zméndch

3.1.1. Podpora pedagogl v pestrosti metod
a forem ve vzdélavani

3.1.2. Zajisténi vybaveni pro riznorodou kvalitni
vyuku

3.1.3. Podpora rozvoje polytechnického vzdélavani

3.2.1. Podpora socialni dovednosti zaki
a demokratickych hodnot

3.2.2. ZlepSovani podminek pro rozvoj osobnosti a
sebehodnoty zaku

3.3.1. Posilovani Skol ke svébytnosti a otevienosti
(vize)

4.1.1. Rozvoj manazerskych kompetenci

vedeni Skol

4.1.2. Vyjasnéni a sladéni roli rodi¢t a ucitell
4.2.1. Rozvoj tymové spoluprace ve Skolach

4.2.2. Podpora role nazorovych lidr( ve vzdélavani

4.3.1. Podpora osobnostniho rozvoje pedagogu

4.3.2. Odborny rozvoj pedagogt a zlepSovani jeho
aktudlnosti a kvality

Strategicka cdst str. 15



Projekt: Mistni akéni plan pro region Kostelecko Ill: CZ02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022955

Verze 12.0/2023

5. Prostfedi a atmosféra ve vzdélavani

4.4. Vyrovnangjsi ucast muzl
ve vSech formach vzdélavani

5.1. Rozvijejici a tvlrci zazemi
pro vzdélavani a vychovu

5.2. Pestré zazemi pro
mimoskolni vzdélavani

5.3. Bezpecny prostor pro
Skolni a mimoskolni aktivity,
podpora zdravi

5.4. Vyssi podil zakd a rodica
na vytvareni pozitivniho a
pratelského prostredi Skoly

5.5. Reseni vztaht ve $kole za
Ucasti externich odbornikt a
sdileni pristup(

4.2 Aktivity MAP

4.3.3. Spoluprace s pedagogickymi fakultami na
zlepseni pripravy budoucich pedagogl

4.3.4. Zpestrovani pfilezitosti pro inovace

4.4.1. Podpora vyssi ucasti muzli ve vzdélavani

5.1.1. ZlepSovani kvality a inspirativniho prostredi
Skol (investice)

5.1.2. Podpora kvality projekt( na infrastrukturu ve
vzdélavani s dirazem na zapojeni odborné i laické
verejnosti

5.2.1. ZlepSovani kvality a inspirativniho prostredi
pro mimoskolni vzdélavani

5.2.2. Podpora kvality projekt( na infrastrukturu
mimoskolniho vzdélavani

5.3.1. Realizace projektl pro zdravé a kulturni
stravovani

5.3.2. Rozvoj bezpeéného zdzemi pro pohyb a
zdravy Zivotni styl (venkovni u¢ebny, pohyb ve
Skole,...)

5.3.3. Obnova vyznamu okrasnych i uzitkovych
Skolnich zahrad

5.4.1. Rozvoj zapojeni zaku, rodi¢ a verejnosti do
tvorby prostredi Skol

5.4.2. Vytvareni pozitivniho klimatu na Skolach
5.5.1. Zajisténi odbornych kapacit a v€asné a
systémové diagnostiky negativnich spolecenskych
jevu ve Skolach

5.5.2. ZvySovani kompetenci pedagogl v oblasti
v€asné a systémové diagnostiky negativnich
spolecenskych jevl ve Skolach

Jednotlivé aktivity napliujici opatieni jsou hierarchicky sledovany ve formé akéniho a ro¢niho akéniho
planovani, které jsou uvedeny v tabulkové ¢asti dokumentu v nasledujici Implementacni ¢asti MAP.

Jednotlivé aktivity projektu jsou pravidelné propagovdany a informace z jednotlivych setkani
zverejiiovany na webovych strankach, MAP Kostelecko, Tebechovicko a Cernilovsko na tomto
odkazu: https://map.nadorlici.cz/kostelecko/akce
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Prilohy

Priloha ¢&. 1: Seznam aktéri MAP

Seznam aktérd Mistniho akéniho pldnovdni Kostelecko, Tfebechovicko a Cernilovsko k cervnu 2023:

Formalni vzdélani

Z8 a MS Albrechtice nad Orlici

Z8 a MS Bolehost

Cirkevni ZS Borohradek

MS Borohradek

ZS T. G. Masaryka Borohradek

ZS a MS Castolovice

Masarykova ZS a MS Cermna nad Orlici

Masarykova jubilejni ZS a MS Cernilov

Z8 a MS Cestice

ZS a MS Doudleby nad Orlici

MS Chleny

MS Jenikovice

MS Kostelec nad Orlici (Krupkova)

MS Kostelec nad Orlici (Manesova)

Z8 Gutha - Jarkovského Kostelec nad Orlici

Z8 a MS Librantice

ZS a MS Lipa nad Orlici

ZS Olednice

Lesni materska skola Lesokruh

MS Tiebechovice pod Orebem

ZS Trebechovice pod Orebem

MS Tyni$té nad Orlici — Mésto

MS Tynisté nad Orlici - U Dubu

ZS Tynisté nad Orlici

Z8 a MS Zd4r nad Orlici

ZUS Tynisté nad Orlici

ZUS F. |. Tamy Kostelec nad Orlici

ZUS Trebechovice pod Orebem

Neformalni vzdélani

DDM Kamarad Kostelec nad Orlici

DDM Trebechovice pod Orebem

DDM Slunicko Tynisté nad Orlici

Klub maminek Dvorecek Cernilov

MC Cvrcek Kostelec nad Orlici

RC Domecek Trebechovice nad Orebem

MC Ratolest Tynisté nad Orlici

Jiné organizace

Platforma MAP KHK

Regionalni stala konference

Kralovéhradecky kraj

ITl
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NPI CR

Agentura pro socialni zaclefiovani

Novy zamek, Kostelec nad Orlici

MSMT

Obce

Albrechtice nad Orlici

Bolehost

Borohradek

Castolovice

Cermna nad Orlici

Cernilov

Chleny

Kostelec nad Orlici

Lipa nad Orlici

Olesnice

Trebechovice pod Orebem

Tynisté nad Orlici

Zdar nad Orlici

Subjekty mimo tzemi MAP

MS Lari Rychnov nad Knéznou

Ekocentrum Paleta Oucmanice

Pedagogicka fakulta UHK

Koucink akademie Libchavy

JOB spolek pro inovace

EDUin, o. p. s.
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