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Executive summary

Analyza Sladovani pracovniho a osobniho Zivota na Ministerstvu pro mistni rozvoj CR byla
vypracovana na zakladé analyzy dokumentd a dvou realizovanych vyzkuma - kvantitativniho
a kvalitativniho - s cilem analyzovat stavajici situaci v oblasti rovnosti Zen a muzu s dirazem
na oblast podpory sladovani osobniho a pracovniho zivota na Ministerstvu pro mistni rozvoj
(dale jen MMR). Vyzkum byl zaméfen na dvé zakladni oblasti: 1) flexibilni usporadani prace
a 2) management matefské a rodiCovské dovolené. Na zakladé vyzkumu pak byl popsan
stav podpory ze strany zaméstnavatele a identifikovany potfeby zaméstnancu a
zaméstnankyn, pro které je sladovani osobniho a pracovniho Zivota prioritou.

Mezi flexibilni formy prace, které MMR nabizi, patfi prace na zkraceny uvazek, pruzna
sluzebni / pracovni doba a home office / vykon sluzby z jiného mista. Na zkraceny uvazek
pracuje 9% zaméstnancu/kyn, vyuzivaji ji nej¢astéji z divodu péce o déti. Informovanost o ni
je pomérné dobra, vysoka je i mira spokojenosti. Oceriu;ji ji zejména zaméstnankyné, které
se vraci z rodi€ovské dovolené. Pro né je zaroven nékdy obtizné jej vyjednat, protoze ne
vSichni vedouci jsou zkracenym uvazkim naklonéni. Kvuli neobsazenému zbytku pozice pak
musi vykonavat stejny objem prace jako pfi nezkraceném tvazku. S formalnim nastavenim
pruzné pracovni/sluzebni doby je spokojeno 70% respondenti/ek. OvSem opakované se
objevuji stiznosti na to, Zze moznost vyuzivat ji skute¢né v piné mife je omezena, protoze
vedouci pracovnici/ce neoficialné trvaji na tom, aby byl zaméstnanec/kyné na pracovisti
pfitomen/na v obvyklé dobé& mezi 8. resp. 9. a 16. resp. 17. hodinou. Prace z domova / vykon
sluzby z jiného mista je nejvice problematickou flexibilni formou prace na MMR, a to z
hlediska jejiho nastaveni, pravidel a informovanosti i vyuzivani. Témér tfetina
zaméstnancu/kyn nevi, Ze tuto moznost zaméstnavatel nabizi. Vyuziva ji jen 5%
zaméstnanecké populace. Nejasnosti panuji okolo naroku na home office, procesu podani a
schvaleni Zadosti o néj a obecné absenci nafizeni, které by tyto naleZitosti upravovalo. Vice
sluzebnich notebookl a chybéjici kompetence vedoucich pracovnikl/ic, zamé&fenych na
management flexibilnich forem prace. Minimalné pro polovinu zaméstnancu/kyn je
individualni uspofadani sluzebni / pracovni doby dulezitou souc€asti pracovniho zivota. 85% z
téch, kdo o né&jakou upravu pozadali, bylo vyhovéno. Tém, kterym nebylo vyhovéno, v
nékterych pfipadech nebyl poskytnut zadny konkrétni diivod zamitnuti Zadosti. Existuje vSak
velka ¢ast zaméstnancu/kyn, ktera o podobnou Upravu nikdy nepozadala, protoze neméla
informace o tom, kde a jak Ize zadat, €i se obavala negativni reakce, kterou by zadost mohla
vyvolat.

Témér kazdy devaty Clovék je v sou€asnosti na MMR na matefské &i rodiCovské dovolené.
Jedna se o pomérné velkou ¢ast zaméstnanecké populace a proto je dilezité mit nastaveny
efektivni management matefské a rodicovské. Zaméstnanci/kyné na materské &i rodicovské
dovolené jsou vesmés spokojeni s komunikaci a vyfizovanim administrativnich zalezitosti
pfed odchodem na matefskou a rodiCovskou. Béhem ni jsou se vSak zaméstnavatelem v
kontaktu pouze sporadicky a citi potfebu intenzivné&jSi komunikace. Mohou se také pracovné
zapojit, chybi jim vSak informace o moznostech prace, at’ uz na zakladé mimopracovnich
smluv, €i flexibilnich forem prace. Témér tfetina respondentek deklarovala zajem vratit se
dfive nez za tfi roky, v tom jim ale brani omezena podpora flexibilnich forem prace, zejména
kombinace zkraceného Uvazku a home office. Détska skupina na Ministerstvu financi, se
kterym ma MMR uzavienou smlouvu o spolupraci, neni doposud pfili§ vyuzivana.
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Komunikace ohledné této moznosti podpory rodi€t malych déti nebyla pfili§ efektivni a ne
vSichni jsou dobfe informovani o podminkach umisténi ditéte.
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Uvod

Podpora pro soulad kariéry a osobniho zivota je pfedpokladem pro ziskani kvalitnich a
pracovitych zaméstnankyn i zaméstnancu. Kvalita Zivota profesniho se prolina i do kvality
zivota soukromého a naopak. Proto zaméstnavatelé - at jiz ze soukromé, tak z vefejné sféry
- tuto oblast intenzivné fesi. Zaroven s ohledem na aktualni situaci na trhu prace a
nedostatku pracovnich sil, dostava se do popfedi otazka vstficného zaméstnavatele jesté
vice: vyhravaji zaméstnavatelé, ktefi jsou progresivni ve svém postoji k zaméstnanym, ktefi
k nim pfistupuji jako k lidem s individualnimi potfebami, nikoliv jako k lidské sile, jiz Ize pouze
vyuzit. Poskytnout zaméstnanym Fadu benefitd vSak nestaci, aktualni vyzkumy a studie
naznacuiji, ze nejen mladsi generace maiji potfebu vyuzivat nastrojl flexibility a podpory
sladovani tak, aby mély moznost Zit uspokojivé vlastni Zivot.

Slad'ovani pracovniho a osobniho zivota je nedilnou soucasti rovnosti zen a muz(. Je proto
dalezité si byt védomi toho, ze sladovani se netyka jen zen, které v aktualnim nastaveni
prevazné poskytuji péci svym blizkym, ale také muzu, ktefi jsou taktéz otci, bratry a syny a
tudiz i oni se na péci podileji - pokud jim jsou k tomu vytvafreny podminky. Zaroven je vSak
dilezité zduraznit, ze sladovani pracovniho a osobniho zivota neni vyhradni otazkou péce o
déti ¢i o dalsi zavislé osoby. | osoby bez zavazku, které “jen” sladuji svUj sportovni zivot,
studium Ci péc€i o zvifata, maji narok na vstficné podminky pro sladéni jejich potfeb. Nejedna
se totiz pouze o narok na sladovani rodinného ale také osobniho zivota vSech zaméstnancli
a zaméstnankyn.

Kdo chce v konkurenci na trhu prace uspét a stat se zadanym zaméstnavatelem, musi
takovéto nastaveni reflektovat a vychazet mu vstfic. A to nejen v pfipadech komer&nich
firem, ale také v pfipadech hledani moznosti pfenastaveni zazitych systému a stereotypu
fizeni lidi ve vefejné spravé.

Téma sladovani osobniho a profesniho zivota se tedy odrazi v koncepénich materialech
vlady, je pfitomno i v legislativé (dale viz Pravni ramec). Konkrétné se jim zabyva VIadni
strategie pro rovnost Zen a muz( v CR na léta 2014 - 2020, stejné jako programové
prohlaseni vlady, obsahuje jej i material MMR CR Rovné prileZitosti zen a muz{: priority
Ministerstva pro mistni rozvoj pro rok 2017.

Struktura analytické zpravy

Predkladana analyticka zprava je vystupem prvni kliové aktivity projektu Strategie rovnych
pFileZitosti Ministerstva pro mistni rozvoj CR. Cilem zpravy je poskytnout zakladni informagni
bazi k tématu sladovani profesniho a osobniho Zivota a také poskytnout zakladni vhled do
realizované praxe fizeni lidskych zdroju s ohledem na rovné pfileZitosti na MMR. Nasledujici
aktivity projektu (audit rovnych pfilezitosti, tvorba planu podpory rovnosti, vytvareni metodiky
spoluprace se zaméstnanci/kynémi na MD/RD atd.) z této analyzy budou Cerpat a diky
zjisténym informacim budou tyto aktivity adekvatnéji zacileny na aktualni témata, ktera
zaméstnaneckda populace MMR fesi. Tudiz je vhodné, aby jej feSilo MMR komplexné v radmci
sveé politiky Fizeni lidskych zdroju - a i k tomu muze tato vstupni analyzy napomoci.
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Identifikuje totiz oblasti, které jsou prioritni v tématu sladovani osobniho a profesniho zZivota
zaméstnanych a jiz i navrhuje mozna doporuceni pro feSeni téchto oblasti. Také oslovuje a
segmentuje cilové skupiny a dochazi k analyze jejich potfeb, podnétd a pozadavku v této
oblasti (v€etné doporuceni pro zlepseni).

To odrazi i struktura pfedkladané zpravy. Bude pfedstavena nejen metodologie vyzkumu, na
némz je zprava vystavena, ale také pravni ramec sladovani pro zaméstnance a
zaméstnankyné statni spravy, ufednice a ufedniky. V analytické Casti vyzkumné zpravy
bude blize nahlédnuto na zakladni charakteristiky zaméstnanecké populace MMR. Ty budou
dany do souvislosti s tematickymi okruhy, které jsou se sladovanim prace a osobniho zivota
spojeny: poskytovani péce osobé blizké &i péée o déti, mozZnosti flexibilniho usporadani
pracovni doby a jejich vyuzivani, management matefské a rodi¢ovské dovolené. Navrzena
doporuceni jsou shrnuta v samostatné kapitole.

Metodologie

Pro zpracovani Uvodni analyzy bylo pfistoupeno k vyuZiti kombinace kvalitativnich a
kvantitativnich vyzkumnych metod. Po zakladnim nastaveni sbéru dat a pfipravé scénarl pro
semistrukturované skupinove i individualni rozhovory doslo k vlastnimu Setfeni.

Kvantitativni ¢ast vyzkumu se sestavala z pfipraveného dotaznikového Setfeni, které
probéhlo v obdobi 20.7. - 7.8. 2017 (tj. 19 dni) a jehoz se zu&astnilo celkem 545
respondentl. Navratnost vyplnénych dotaznikd byla ve vySi 74 %. Dotaznik vyplnilo 69 %
Zen a 31 % muzl, coz v zasadé odpovida i struktufe Zen a muzi na MMR (zaméstnanych je
65 % zen a 35 % muzl). Ve vyzkumném vzorku je podzastoupena skupina osob pracujicich
na dohodu mimo pracovni pomér, dotaznik vyplnilo pouze 5 % osob pracujicich na DPP ¢i
DPC. Dotaznikové Setfeni bylo technicky zpracovano firmou Sociores a jeho piné
anonymizované vysledky jsou k dispozici jako pfiloha analytické zpravy.

Analyticka zprava je dale vystavena na zakladé zjisténi z kvantitativniho Setfeni, jez probéhlo
na MMR v obdobi erven 2017 - srpen 2017. Kvalitativni ¢ast vyzkumného Setfeni se sklada
z genderové obsahové analyzy dokumentu poskytnutych MMR (materialy personalistické
povahy, ale také napt. strategické), analyzy webovych stranek a prezentace MMR na
socialnich sitich. Souc&asti byly i individualni a skupinové rozhovory se zaméstnanci a
zaméstnankynémi MMR v délce cca 1,5 hod. V terminu €ervenec 2017 se uskutecnily Ctyfi
fokusni skupiny (skupinové rozhovory) se skupinami zaméstnanych 50+, s osobami na i po
matefské a rodi¢ovské dovolené, zaméstnancu otcu malych déti. Ve stejném obdobi
probéhly dalsi ¢tyfi individualni rozhovory, které umoznily ziskat informace kvalitativni
povahy. Celkem se tedy rozhovoru zucastnilo 32 osob.

! Konkrétné se jedna o: inzerat asistentka - dle ZP; ozndmeni o vyhla$eni VR - naméstek pro Fizeni
sekce vefejného investovani; ozndmeni o vyhlaseni VR - parlamentni zpravodaj; ozndmeni o vyhlaseni
VR - personalni agenda; ozndmeni o vyhlaseni VR - koordinator projektd; 01_organizaéni struktura od
1.6.2017; dress code MMR; eticky kodex pro statni spravu; eticky kodex zaméstnanci RM154-2014
vCetné priloh; kolektivni dohoda vyssiho stupné; kolektivni dohoda kvéten 2016; MMR koncepce
2016 KS zaméstnanci; MMR strategie; organizaéni fad 9/2016; osnova Aktualizovana opatfeni Priorit
2016; pracovni fad 2010; sluzebni pfedpis 12/2015 slad'ovani; vystupni list.
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Zaroven byly personalnim oddélenim zpracovany informativni statistiky o zenach a muzich v
zaméstnaneckém poméru i mimo néj, o poctu nemocnosti €i Cerpani oSetfovani ¢lena rodiny
dle pohlavi, o zajmu o détskou skupinu &i vyuzivani moznosti home office apod?. Tyto
statistiky nejsou pravidelné tvofeny a sledovany samotnym personalnim oddélenim ani
kymkoliv jinym, byly cilené vytvofeny k datu 11. 8. 2017 na zadost zpracovatelek analyzy.

Ziskané informace byly dany do souvislosti s vystupy z dotaznikového Setfeni a napomohly
lepSimu porozuméni fenoménu obtiznosti sladovani prace a osobniho zivota na MMR.

VSechny rozhovory byly anonymizované, ve zpravé se mohou objevit pro dokresleni
popisovanych jevu citace. S ohledem na zajisténi anonymity v8ak mohlo dojit ke zméné
slovniku ¢i tvaru slov tak, aby autor/ka nebyli rozpoznatelni.

Pravni ramec

Jak bylo vySe naznaceno, sladovani osobniho a profesniho Zivota se objevuje ve vladnich
strategiich, koncepé&nich dokumentech, legislativé i internich smérnicich a nafizenich. Pravo
na soukromy a rodinny Zivot je zakladnim pravem kazdé osoby, pfi¢emzZ je chranéno nejen
na urovni evropské Umluvy o ochrané lidskych prav a zakladnich svobod, ale také éeskou
Listinou zakladnich prav a svobod.

V roce 2015 Vlada Ceské republiky vydala nafizeni &. 144/2015 Sb. o vykonu statni sluzby z
jiného mista a pravidlech pro vytvoreni pfedpokladd sladéni rodinného a osobniho zivota s
vykonem statni sluzby. Sluzebni ufady ziskaly povinnost zohledriovat osobni a soukromy
zivot statnich zaméstnancu, pficemz agendu koordinuje a vyhodnocuje Ministerstvo vnitra
CR. Krom metodického Fizeni kazdoro&né provadi hodnoceni takto vytvarenych podminek
prostfednictvim zpravy predkladané viadé CR (MV CR 2017).

Tuto oblast dale reguluji nasledujici predpisy a zakony:

- Zéakonik prace €. 262/2006 Sb.

- Zakon o statni sluzbé ¢. 234/2014 Sb.

- Zakon o rovném zachazeni a o pravnich prostfedcich ochrany pfed diskriminaci

- Sluzebni pfedpis €. 12/2015 naméstka ministra vnitra pro statni sluzbu k vytvareni
podminek pro sladéni rodinného a osobniho Zivota s vykonem statni sluzby a
podminek vykonu statni sluzby z jiného mista. “Tento sluzebni pfedpis napomohl
sluzebnim urfadum efektivnéji vyuzivat jednotlivé nastroje sladovani v praxi. S
ohledem na aktualni potfeby sluzebnich Ufadl a stale se zvySujici poptavku
spolecnosti po mozZnostech sladovani bude pfipravena novelizace tohoto sluzebniho
predpisu.” (MV CR 2017: 15).

- Sluzebni pfedpis €. 8/2015 naméstka ministra vnitra pro statni sluzbu, kterym se
stanovi pravidla pro provadéni zmén a uprav systemizace sluzebnich a pracovnich
mist a organizacni struktury ve sluzebnim ufadu

Soukromy Zivot zaméstnancl a zaméstnankyn je vniman jako dulezity. Podpora kvality
soukromého Zivota je pro zaméstnavatele dllezita, nebot soukromé se prolina s profesnim a

2 Konkrétné se jednd o: prehled OCR 1-7/2017; seznam druh( vzdélavani; seznam vzdélavacich akci;
statistika vyuzivanosti homeoffice 1-8/2017; statistika gender shrnujici.
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naopak. Kvalitni soukromy Zivot ma nesporné pozitivni dopady i na kvalitu odvadéné prace.
Zaméstnavatelé, véetné vefejného sektoru®, si toho jsou védomi a vytvateji proto podminky
pro harmonizaci s pracovnim zZivotem. Sladovani prace a osobniho Zivota je ve vefejné
spravé pritom dllezité ze dvou divodl: nejen s ohledem na zaméstnance a zaméstnankyné,
ale také s ohledem na zajisténi dostateéné pruznosti a vstficnosti s ohledem na klienty a
klientky, resp. vefejnost, ktera ve své podstaté také potifebuje sladovat a dosazitelnost
sluzeb vefejné spravy je proto vystavena pozadavku Siroké dostupnosti a pFistupnosti, a
tudiz i flexibility.

To, jakym zplsobem bude tato flexibilita vypadat, zalezi na vyuzivanosti flexibilnich forem
prace jednotlivym sluzebnim urfadem. Ze zakona (§ 116 odst. 1 zakona o statni sluzbé) viak
i ve vefejné spraveé funguji moznosti obdobné tém, které jsou vyuzivany komeréni sférou:
rozvrzeni sluzebni doby (stanoveni zacatku a konce sluzebni doby, pruzné rozvrzeni
sluzebni doby), stla€eny pracovni tyden, kratsSi sluzebni doba, vykon sluzby z jiného
mista (tzv. prace z domova nebo prace na dalku). S ohledem na charakter sluzebniho mista
sluzebni zakon neumoziuje sdilené pracovni misto, ale hovofi o takzvaném doplrikovém
sluzebnim misté (zavedené sluzebnim pfedpisem nam. ministra pro statni sluzbu €. 8/2015.
Fakticky se véak jedna o obdobu sdileného pracovniho mista (MV CR 2017).

Mezi dalSi nastroje sladovani umoznéného zakonem o statni sluzbé patfi i neplacené
sluzebni volno statniho zaméstnance z divodu péce o dité do 4 let jeho véku, na které v
zasadé neni pravni narok. Zakon o statni sluzbé jej vyslovné neupravuje, nicmeéne jej
zminuje nafizeni vliady v souvislosti se vzdélavanim statnich zaméstnankyr na materské
dovolené, statnich zaméstnankyri a statnich zaméstnancl na rodi¢ovské dovolené a pfi
Cerpani sluzebniho volna pfi péci o dité do 4 let jeho véku. Dolozi-li statni zaméstnanec po
skonceni rodicovské dovolené, Ze nemuze vykonavat statni sluzbu pravé z davodu potieby
péce o dité, které napfiklad nemuze umistit do materské skoly, povazuje se tento divod za
tzv. jinou duleZitou osobni prekazku v préaci, pfi které je na toto volno pravni narok.” (MV CR
2017: 8).

Sluzebnim zakonem je podpofeno i zfizovani Skolskych zafizeni za u¢elem piedskolniho
vzdélavani nebo poskytovanim péce o dité v détské skupiné (MV CR 2017). Péde o déti je
podporovana az do véku 15 let v pfipadg, Ze se jedna o péci poskytujici osamélou
zaméstnankyni/osamélého zaméstnance, resp. do ukonéeni prvniho stupné zakladni Skoly.
Obdobné je podporovano poskytovani péce o osoby zavislé (podle stupné zavislosti dle
zakona socialnich sluzbach &. 108/2006 Sb.). Takto peclujici statni zaméstnanci a
zaméstnankyné maji narok na pruzné rozvrzeni sluzebni doby a kratSi sluzebni dobu,
nebrani-li tomu fadné plnéni ukolu sluzebniho ufadu. “Pfitom je dulezité zminit, ze termin
fadné pInéni ukoll neni Zzadnym predpisem definovano. Pro vyklad tohoto pojmu Ize odkazat
na vyklad vaznych provoznich davodi uvedenych v zakoniku prace, tak jak je vymezuji
soudy.” (Cmolikova Cozlova, Fialova, Skalova, Wichterlova 2017: 12).

V souvislosti s dalS§im kontaktem s rodi€i na rodiovské je dulezité zminit, Ze ten je podporen
i provadécim pravnim pfedpisem k nafizeni viady €. 144/2015 Sb., kterym je “sluzebni

Ufad povinen umoznit statnim zaméstnancim na matefské dovolené, rodi¢ovské

dovolené a Cerpajici sluzebni volno do 4 let véku ditéte, na jejich Zadost ucastnit se

3 prostiednictvim zakona o statni sluzbé
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vzdélavani statnich zaméstnancu, pfistup k informacim o zménach v plsobnosti
a organizaci sluzebniho ufadu a pfistup na misto vykonu statni sluzby, pokud to
nevyluéuje povaha spravnich &innosti.” (MV CR 2017: 9).

Analyticka ¢ast

V této ¢asti budou predstaveny zakladni vystupy z kvalitativniho a kvantitativniho
vyzkumného Setfeni v souvislosti s tématem sladovani profesniho a osobniho Zivota. Jak jiz
bylo vySe zminéno, zakladni charakteristiky vyzkumného vzorku odpovidaji strukture
zaméstnanecké populace MMR. Navratnost vyplnéného dotazniku a mnozstvi komentaru k
tématu zase odrazeji nejen organizacni kulturu, ale také ochotu zaméstnanych se k tématu
sladovani a jeho nastaveni na MMR vyjadfit. Mnozi respondenti a respondentky projevovali
velky zajem o vysledky Setifeni a pfedevdim o navazné vystupy projektu, tedy to, jak se téma
bude dale na MMR vyvijet.

Analyza dokumentu

Jak z metodologické Casti vyplyva, k dispozici pro analyzu byly jak materialy kvantitativni
povahy - statistiky vypracované personalnim oddélenim, tak i materialy pro obsahovou
genderovou analyzu. Je dulezité zdlraznit, ze materialy, které proSly analyzou, byly
poskytnuty ze strany MMR a jejich dostupnost pro fadové zaméstnance a zaméstnankyné -
informovanost o jejich existenci a jejich pFistupnost v systému intranetu nebyla analyzovana.

Otéazka informovanosti vSak v ramci vyzkumu vyvstala, kdyz se ukazalo, Ze o nékterych
internich nafizenich a moznostech flexibility (konkrétné ¢erpani home office) nejsou vsichni
zaméstnani informovani stejné - resp. na nékterych oddélenich se informace S$ifi
neformalnimi kanaly, nékde jsou oteviené pfistupné a na nékterych oddélenich jsou tabu.
Tomuto tématu se dale vénujeme v samostatné ¢asti o Home office / vykonu statni sluzby z
jiného mista v ramci kapitoly Flexibilni uspofadani prace.

Pokud se jedna o statistiky, tak se standardné netfidi dle pohlavi. VSechny statistiky, které
byly vytvofeny na Zadost vyzkumného tymu, byly nasledné zpracovany a poskytnuty pro
analyzu. Jejich existence pfinasi lepSi vhled do otazky sladovani a obecné vyuzivani
moznosti, které na MMR existuji. NejCastéji se jedna o oSetfovani ¢lena rodiny, pficemz se
ukazuje, Ze to se standardné tyka vékové skupiny mezi 35-45 lety, pficemz nejmladsi
respondent byl ve véku 33 let, nejstarsi ve véku 55 let. Ze 105 osob vyuzivajicich OCR v
prvnim pololeti roku 2017 bylo pouze 14 muzi - resp. 10, nebot néktefi vyuzili cerpani OCR
opakované. Zeny se tak ukazuji jako primarni pecovatelky, pficemz se ukazuje, Ze i u nich
dochazi k opakovanému éerpani OCR, nejvice 5 x jednou osobou za sledované obdobi.
Celkovy pocCet zen vyuzivajici moznost poskytnout péci rodinnym pfislusnikim s nahradou
mzdy diky nemocenskému pojisténi byl za sledované obdobi pouhych 46 osob (a to zvlasté
s ohledem na pocet samozivitelek a samoziviteld mezi populaci zaméstnanych na MMR). To
naznacuje, ze zeny hledaji jiné moznosti zajiSténi péCe v pripadech potfeby.

V pfipadé smluv mimo pracovni pomér jsou muzi zastoupeni pomérné& nestandardné vysoce-
viz nasledujici tabulka.
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DPP DPC Doba celkem
uréita

Zeny 11 53 66 130
Muzi 14 60 21 95
Celkem 25 113 87 225

Zdroj: data z personalniho oddéleni na vyzadani

O dohodach konanych mimo pracovni pomér se €asto hovofi jako o tzv. prekérnich formach
zaméstnani: dohody totiz neposkytuji tolik vydobytkl socialni ochrany jako klasicky
zameéstnanecky pomeér. Neni v nich hrazena dovolena, existuje nizsi jistota jejich opakovani,
v nékterych pfipadech neni hrazené socialni a zdravotni pojisténi - coZz ma dopady i do
navaznych otazek nemocnosti, €i napf. otéhotnéni a narok( na vypocet socialnich davek v
pfipadé potfeby. Na druhou stranu tyto dohody mimo pracovni pomér se Casto vyznacuji
velkou flexibilitou - mnohdy se jedna o praci ukolovou a je mozné tedy ji vykonavat z
domova, ¢&i bez pevného pracovniho ¢asu. To, ze je pomérné velké mnozstvi muzu, ktefi tyto
dohody vyuzivaji, se proto jevi jako zajimavé. Otazku, pro¢ tomu tak je, jednoznacné
neumime zodpovédét a bude zajimavé tuto otazku sledovat i v dal3i viné Setieni spojené s
genderovym auditem ministerstva.

U internich materialu a jejich zaméfeni na téma sladovani je nutné vyjit pfedevsim z Osnovy
Aktualizovanych opatfeni priorit a postupu vlady pfi prosazovani rovnosti zen a muzd, tak jak
jsou vyplfiovana na MMR a také z dokumentu Rovné prilezitosti zen a muzi: priority
Ministerstva pro mistni rozvoj v roce 2017, v nichZ se téma konkrétné zminuje.

Pracovni fad mezi povinnosti zaméstnance fadi informovani o zménach v osobnich
pomeérech i dliraz na jednani v souladu s principem rovnosti (v€etné povinnosti vedoucich
zaméstnancu uplatfiovat ve své plsobnosti principy rovnych pfilezitosti Zen a muzu).
Moznosti pracovni doby jsou v pracovnim fadu ukotveny a dale se jimi zabyva pfiloha
Zasady reZimu pruzné pracovni doby na Ministerstvu pro mistni rozvoj. Bod 4.1.11. upravuje
moznosti Upravy pracovni doby. Pfi€emz zdUraznéna je péce o dité mladsi 15 let. Konkrétné
se zde hovofi o “kratSi nebo jiné upravé pracovni dob&”, coz je v souvislosti s panujicimi
nejasnostmi o moznostech vyuzivani prace z domova pomérné klicové zjisténi. Pro jeji
vyuzivani se odkazuje na predpis vySSi pravni sily - sluzebni pfedpis €. 12/2015 naméstka
ministra vnitra pro statni sluzbu k vytvareni podminek pro sladéni rodinného a osobniho
Zivota s vykonem statni sluzby a podminek vykonu statni sluzby z jiného mista.
Nadstandardné je zde upravena klouzava pracovni doba s pevnym jadrem od 9 hodin,
pficemz v pfipadé navstévy Iékare se tato navstéva posuzuje jako vykon prace v dobé od
7:45 do 16:15. P¥i celodenni navstéve je nutné dolozit potvrzeni od Iékare s razitkem.

Pokud vychazime z kolektivni dohody vysSiho stupné, ta je charakteristicka pfedevSim
zamérenim na téma Zen v oblasti zajisténi podminek pro vykon sluzby pro téhotné, v obdobi
po porodu a pfi kojeni. Zajimavym se mUze jevit plynouci benefit vyuZiti rekreaCnich zafizeni
sluzebniho ufadu pro rodinnou rekreaci, na n&jz jsme vSak v pribéhu dalSiho Setfeni

v podminkach MMR jiz nenarazili (€l. 14 odst. f) Kolektivni dohody vysSiho stupné). Obecné
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kolektivni dohoda vys$iho stupné upravuje i podporu vykonu sluzby z jiného mista, coz je
dale rozvedeno v kolektivni dohodé (Cast Il. odst. 11 Kolektivni dohody). V ni je upraveno i
pruzné rozvrzeni sluzebni doby.

Sluzebni fad, ktery taktéz upravuje oblasti tykajici se sladovani pro analyzu, dostupny nebyl.
Neni tedy moZzné zjistit, zda je tato oblast zde upravena konkrétné,ji.

Navazujici téma vzdélavani a jeho prostupnosti pro zaméstnance a zaméstnankyné/ufednice
a Uredniky na rodi¢ovské dovolené (vice viz kapitola Management matefské a rodicovskeé
dovolené) dokresluje nedostateCnost statistik, paklize nejsou délené dle pohlavi. Seznam
vzdélavacich akci nabizi pfehled uskutecnénych akci, nicméné jejich vyuzivanost neni
sledovana. Pokud by byla, mohlo dojit k pribéznému sledovani vytizenosti a efektivnimu
vyuziti vzdélavacich aktivit.

Slad’'ovani pracovniho a osobniho zivota

Alespon jedno dité ve véku do 15 let ma 37% respondentd/ek kvantitativniho Setfeni. Z toho
14% jsou samoZivitelé/ky (v poméru 86% Zen a 14% muzud). Kromé& pomérné velkého podilu
rodi€t ukazal vyzkum v populaci zaméstnanych také podil téch, kdo ve svém volném Case
pecuji o dalSi osoby, jako napfiklad nemohouci rodi¢e ¢i hendikepované ¢leny rodiny - 14%.
| v této skupiné pecujicich pfevazuji zeny (78%) oproti muzim (22%).

Graf 1 PéCe o0 osobu blizkou: Pecujete pravidelné o osobu blizkou s vyjimkou nezletilych
déti? Napf. o starsi rodi¢e, hendikepované ¢leny rodiny, v€. hendikepovaného ditéte apod.

= Ano (74)
= Me (471)

Nutnost sladit pracovni a osobni zivot nefesi jen zaméstnanci a zaméstnankyné, ktefi se
staraji o nezletilé déti €i starnouci rodicCe, ale také dalSi, ktefi maji své zajmy, aktivity Ci
povinnosti.

Flexibilni usporadani prace

Z kvantitativniho Setfeni vyplynulo, Ze valna vétSina respondenti/ek (85%) se domniva, ze
flexibilni formy prace (pruzna sluzebni/pracovni doba, home office/vykon sluzby z jiného
mista, prace na zkraceny Uvazek) by mély byt dostupné pro vdechny zaméstnance a
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zaméstnankyné, tedy ne pouze pro vybrané skupiny se specifickymi potfebami, jako jsou
rodi€e malych déti, osoby pecujici o zavislou osobu &i osoby preddichodového véku.
Specifické potfeby maji de facto vSichni zaméstnanci a zaméstnankyné.

Prace na zkraceny uvazek

Dle statistik MMR vyuZziva zkracenou sluzebni dobu 57 osob, coz je 9% z celkového poctu
zaméstnancu/kyn. VétSinou zkracené Uvazky vyuzivaji Zzeny (49 zen a 8 muzu). 85%
respondentl/ek v kvantitativnim prizkumu uvedlo, Zze vi o moznosti pracovat na zkraceny
uvazek, 9% o ni nevi. Informovanost o moznosti pracovat na zkraceny uvazek odrazi miru
vyuzivani u obou pohlavi. O této moznosti nevi 13% respondent(, oproti tomu
neinformovanych respondentek je pouze 7%.

NejcastéjSim divodem, pro¢ zaméstnanci/kyné vyuzivaji moznost pracovat na zkraceny
uvazek, je péce o Cleny rodiny i jiné blizké osoby (60% respondentd/ek). DalSimi uvadénymi
ddvody jsou studium (17% respondentl/ek), dojizdéni (14% respondentl/ek), dlichodovy vék
(6% respondentu/ek) a zdravotni stav (5% respondenti/ek).

Tabulka 1 Dvody vyuzivani prace na zkraceny uvazek

Z jakého divodu vyuzivate ,,praci na zkraceny uvazek“?
Odpovéd Pocet Procenta

Péce o jiné €leny rodiny €i osoby blizké (1) | 39 60.00%
Studium (2) | 11 16.92%

Duchodovy vék (3) | 4 6.15%
Dojizdéni (4) | 9 13.85%

Zdravotni stav (5) | 3 4.62%

Téhotenstvi (6) | O 0.00%
Jiné | 8 12.31%

Na otazku, zda jim vyhovuje Uprava prace na zkraceny Uvazek, odpovédéla pouze 4%
respondentl/ek kvantitativniho Setfeni negativné. Jako nej¢astéjsi divody nespokojenosti
uvadéli nejasna pravidla ohledné naroku na zkraceny Uvazek a také zadosti o néj - kdy a za
jakych podminek jej Ize ziskat, resp. nespokojenost s tim, Ze tento typ uvazku je ur€en pouze
pro rodi¢e malych déti. Dal§imi divody nespokojenosti jsou velmi omezené Sance takovy
Uvazek ziskat a odmitavy postoj vedeni k této formé pracovniho Uvazku. Jako problém
zkraceného uvazku se také nékterym z dotazanych jevi nastaveni dochazky v predem
uréené dny, které je v pfipadech, kdyz to zaméstnanec/kyné potfebuje, obtizné zaménit za
jiné dny.

12
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Vytvareni novych ¢asteénych Uvazkl muze byt komplikovano omezenim sluzebniho zakona
v souvislosti se systemizovanymi sluzebnimi misty, protozZe pfi obsazeni 0,8% uvazku byva
obtizné obsadit zbyvajici pozici na 0,2% uvazku. | tato skute€nosti pak mize vést k tomu, ze
zbytek pozice neni dlouhodobé obsazen a osoba, ktera pracuje na zkraceném uvazku, musi
zajistit agendu celého uvazku. V nékterych pfipadech se tak zaméstnankyné vraci po
MD/RD a maji sice zkraceny Uvazek, objem naplné prace se vSak nezméni a zlstava stejny
jako pted odchodem. “Clovék udéla stejné prace jako na plny, jen za méné penéz, jesté by
se na mé koukali ostatni divné, Zze odchazim driv.”

Graf 2 Vyhovuije Uprava prace na zkraceny uvazek: Vyhovuje vam soucasna Uprava vykonu
sluzby/prace na zkraceny uvazek?

= Ano (176)
= Ne (20)
» Bez odpovédi (349)

Vyuzivani ¢asteCnych uvazku je dulezité zejména pro Zeny vracejici se z rodi¢ovské
dovolené. V ramci dotazovani ve fokusnich skupinach zmiriovaly, Ze je pro né tato moznost
zcela zasadni pro efektivni sladovani osobniho a pracovniho Zivota, a to také ty
zaméstnankyné, které zastavaji vedouci pozice a v sou€asnosti uvazuji o svém navratu. Pro
osoby, které se blizi ddchodovému véku, neni momentalné zkraceny uvazek aktualni
zalezitosti, kterou by chtéli fesit svou Zivotni situaci. S ohledem na bliZici se odchod do
dichodu &i potfebu starat se v budoucnu o své starnouci rodie ale tuto moznost vitaji a
uvazuji o ni jako o redlné alternativé. Vzhledem k tomu, Ze podil zaméstnanci/kyn nad 50 let
tvofi 36% z celkového poctu v8ech zaméstnanci/kyn, otazka vyuzivani zkracenych uvazku
pravé ze strany této skupiny bude pravdépodobné vice a vice aktualni. Poptavka po
Castecném uvazku je nicméné také ze strany dalSich zaméstnanci/kyn, vyuzili/ly by ho pfi
kombinaci pracovniho Zivota se svymi volno¢asovymi aktivitami ¢i akademickou kariérou.
Shrnuti:

Zaméstnanci/kyné vyuzivaji praci na zkraceny Uvazek nejCastéji z divodu péce o déti &i jiné
¢leny rodiny. Informovanost zaméstnancui/kyn o této flexibilni formé je pomérné dobra,
vysoka je i mira spokojenosti. Ocenuji ji zejména Zeny, které se vraci z rodiCovské dovolené.
Z kvalitativniho i kvantitativniho Setfeni ov§em vyplynulo nékolik dil€ich aspektu, které

poukazuji na urcité nejasnosti ohledné zkracenych Uvazkl panujicich mezi
zaméstnanci/kynémi. Neni zcela jasné, kdo ma na zkraceny Uvazek narok a za jakych
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podminek jej Ize ziskat. Tato praxe, kdy pravidla nejsou transparentné popsana a stanovena,
umoznuje nékterym vedoucim pracovnikim/icim zkraceny Uvazek nepovolit, protoze se
obavaji, ze zbytek pozice zlistane neobsazeny. Castym dusledkem toho je pak vykonavani
nezkracené agendy pfi zkraceném Uvazku - zaméstnanec/kyné vykona stejny objem prace
ale za méné penéz.

Pruzna sluzebni / pracovni doba

Pevna Cast pruzné sluzebni / pracovni doby je zaméstnavatelem nastavena od 9.00 do
14.00 hodin. Toto flexibilni uspofadani zahrnuje kromé pevné uréeného kmene také pravidla
zda, v jakych pfFipadech a jak je mozné zacatek a konec této doby posunout. O existenci
pruzné sluzebni / pracovni doby vi 92% respondenti/ek kvantitativniho Setfeni, 5%
odpovédélo, Ze o ni nevi.

Tuto flexibilni formu prace vyuziva 63% respondenti/ek. 29% deklarovalo, Ze ji nevyuziva -
toto pomérné vysoké procento Ize interpretovat tak, Zze zaméstnanci/kyné maji stalou
pracovni dobu a nemaji dlivod zacatek a konec této doby ménit. Tim pro né pruznost ztraci
na vyznamu a vlastné ji nevyuziji. Je nicméné dilezité, aby byli vSichni zaméstnanci o této
moznosti informovani a v pfipadé potfeby ji tak mohli kdykoliv vyuZit.

NejCastéjSimi divody vyuzivani pruzné sluzebni / pracovni doby je dojizdéni (40%
respondentl/ek), dale péce o Cleny rodiny i jiné blizké osoby (37%), studium (9%) a
zdravotni stav (7%).

Tabulka 2 DAvody vyuzivani: Pruzna sluzebni/ pracovni doba

Z jakého diivodu vyuzivate ,,pruznou sluzebni/ pracovni dobu“?
Odpovéd Pocet Procenta
Péce o jiné Cleny rodiny &i osoby blizké (1) | 128 37.21%
Studium (2) | 32 9.30%
Duchodovy vék (3) | 7 2.03%
Dojizdéni (4) | 137 39.83%
Zdravotni stav (5) | 24 6.98%
Téhotenstvi (6) | 3 0.87%
Jiné | 88 25.58%

Zaméstnanci/kyné vyuZivaji a oceniuji pruznou pracovni / sluzebni dobu pfedevsim pro jeji
flexibilitu, umoznuje jim feSit své osobni zaleZitosti dle aktualnich potfeb a efektivné
organizovat ¢as. Kromé& zminénych duvodu jsou to volno€asové aktivity, vyfizeni ufednich
zalezitosti, lepSi organizace volného i pracovniho €asu, s ¢imz souvisi také moznost ucinné
reagovat na mnozstvi pracovnich ukold, které je tfeba zpracovat do urcitého terminu a
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napracovat vice hodin, které si naopak ve volnéjSich chvilich Ize vybrat pozdéjSim
pfichodem &i dfivéjSim odchodem.

Valna vétSina respondentui/ek kvantitativniho Setfeni (70%) je s nastavenim pruzné sluzebni
/ pracovni doby spokojena, nevyhovuje pouze 5%. Nedostatky této Upravy néktefi spatfuji v
tom, Ze se Casto jedna jen o formalni vyhodu, ktera je pouze na papife, a dle nepsanych
pravidel ve skuteCnosti nadfizeni oCekavaji pfitomnost na pracovisti ve “standardnim” ¢ase
mezi 8./9. a 16./17. hodinou. DalSi poZaduji upravu pevné €asti, pfedevsim co se tyka
pfichodu do prace, ale i odchodu. Posun na 10. hodinu by umoznil vétsi flexibilitu a moznost
vyfidit si napfiklad ufedni i jiné zalezitosti tam, kde maji otevieno az od 9 hodin. Naopak
odpoledne by zkraceni pevné &asti o jednu hodinu, tedy na 13. hodinu, pomohlo zejména
rodi€¢am, ktefi fesSi vyzvedavani déti ze skolek, zvlasté pokud bydli mimo Prahu.

Nejasnosti panuji ohledné kombinace zkraceného Uvazku a pruzné pracovni doby. Otazka,
zda je nutné dodrzet pevné danou ¢ast pracovni doby i pfi zkraceném Uvazku, neni zcela
jasna nékterym ucastnikim/icim kvalitativniho Setfeni.

Zahajit praci Ize od 7 hodin a jeji ukonéeni na pracovisti je mozné do 20 hodin. Pro dfivéjsi
pfichody a pozdni odchody je vyZadovano povoleni, cely postup se jevi jako administrativné
naro¢ny. Pokud néktefi zaméstnanci/kyné chtéji zadit pracovat uz od 6. hodiny ranni nebo
naopak zuUstat v praci do 9 hodin vecer, systém schvalovani, byt se jedna o formalitu, je
vniman jako zbyte€né narocny. Namisto vyjednavani o povoleni Ize uvazovat o zavedeni
nahlasovaci povinnosti, a to takovym zpUlsobem, aby zUstala zachovana funkéni ostraha
budov, v€etné elektronického zabezpeceni.

V souvislosti s pruznou pracovni dobou je ¢asto zmifiovan problém prescas, které se
generuji, a nemoznost pfevést napracované hodiny z jednoho mésice do druhého. V
dusledku toho pak zaméstnanci/kyné pracuji navic a tato napracovana doba jim neni
kompenzovana.

Graf 3 Vyhovuje uprava pruzné sluzebni / pracovni doby: Vyhovuje vam sou€asna Uprava
pruzné sluzebni / pracovni doby?

= Ano (384)
= Ne (25)
= Bez odpovédi (136)

5%
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Pruzna pracovni / sluzebni doba je chapana jako benefit zejména v jednorazovych
pfipadech, kdy je tfeba si néco zafidit, i dlouhodobé jako moznost zvolit si ¢as pfichodu do
prace v ramci rannich hodin. Tato Uprava v3ak nijak vyrazné nefe8i situaci, kdy by
zaméstnanec/kyné potifeboval/a napfiklad kvuli rodinnym zalezitostem odejit dfiv z prace,
protoze si neodpracované hodiny, které se tak mohou vyrazné nahromadit, musi odpracovat
jindy. “Jinak je to fajn opatfeni, ale jen Ctyfi hodiny tfeba tu byt a pak tfeba tfinact si
napracovat, to nic nefesi. Kdyz je Zena sama na dité, je to pro ni na nic.” Proto je efektivni
kombinovat pruznou pracovni / sluzebni dobu se zkracenym Uvazek &i praci z domova.

Shrnuti:

Zaméstnanci/kyné jsou s nastavenim pruzné pracovni / sluzebni doby vesmés spokojeni a
hojné ji vyuzivaji. V obou prizkumech se nicméné opakované objevovaly stiznosti na to, ze
moznost vyuzivat ji skuteCné v plné mife je omezena, protoze vedouci pracovnici/ce
neoficialné trvaji na tom, aby byl zaméstnanec/kyné na pracovisti pfitomen/na v obvyklé
dobé mezi 8. resp. 9. a 16. resp. 17. hodinou. V pfipadech, kdy zaméstnanec potiebuje
vyfidit soukromou zaleZitost, ktera zasahuje do pevného jadra, obvykle se s vedouci/m
neformalné domluvi. Tento postup v§ak predpoklada vili nadfizené osoby takovy Ustupek
schvalit. V Setfenich se proto néktefi zaméstnanci vyslovuji ve prospéch zkraceni pevného
jadra a to bud o hodinu rano, nebo odpoledne.

Home office / vykon sluzby z jiného mista

56% respondentl/ek kvantitativniho Setfeni uvedlo, Zze vi o moznosti pracovat z domova,
33% o ni nevi. Oproti vySe zminénym flexibilnim formam prace se jedna o velky pocet téch,
kdo nema o tomto opatfeni potfebné informace. Na informovanost pfitom nema vliv, jak
dlouho respondent/ka na MMR pracuje. Zaméstnanci, ktefi pracuji déle nez pét let, nejsou
Iépe ani hafe informovani nez ti, kdo zde pracuji krat$i dobu. Pfi rozhovorech ve fokusnich
skupinach i pfi individualnich rozhovorech vyslo najevo, Ze pravidla ohledné vyuZzivani
moznosti pracovat z domova nejsou zaméstnancum/kynim pfili§ jasna a pokud o této
moznosti védi, pravidla se lii v zavislosti na vali nadfizené osoby €i odbor/oddéleni od
odboru/oddéleni.

Podle internich statistik MMR vyuziva home office 5% zaméstnancu/kyn, nej¢astéji z davodu
péce o déti. Prace z domova je vyuzivana také kvlli problémim se zdravotnim stavem,
pfipadné téhotenstvim, a dojizdénim, jde v3ak jen o nékolik malo pfipadu. 77% téch, kdo
home office vyuZivaji, jsou Zeny. Pravé u nich je také nejcastéjSim divodem péce o déti.

Souc¢asna uprava home office vyhovuje pouze 23% respondentl/ek kvantitativniho vyzkumu.
Velka €ast - 58% nechala tuto otazku bez odpovédi, coz odpovida vyse uvedenému faktu, ze
vétSina zaméstnancl/kyri o moznosti pracovat z domova nevi ¢i nema dostatek informaci,
aby se mohla vyjadfit. Sou¢asna uprava home office nevyhovuje 19% respondentu/ek.
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Graf 4 Vyhovuje uprava home office: Vyhovuje vam sou€asna Uprava home office / vykonu
sluzby z jiného mista?

= Ano [125)
= Ne (102)

» Bez odpovédi (318)
58%

Jak ukdazal kvantitativni i kvalitativni vyzkum, nejvétsi nespokojenost pramenni piedevsim ze
skute¢nosti, ze moznost prace z domova neni ukotvena jasnym nafizenim, které by platilo
pro vdechny zaméstnance/kyné a ti se v ném tak mohli snadno zorientovat a ziskat
informaci, za jakych podminek Ize home office vyuZzit. Pokud jiz zamé&stnanec/kyné ma
néjaké informace, jevi se proces zazadani o néj jako velmi slozity a administrativné narocny
natolik, Ze pfedem fadu lidi odrazuje. Nékdy je proto home office povolen ze strany
vedouci/ho neoficialné, jen na zakladé domluvy.

Dle vystupl z kvalitativni ¢asti Setfeni vyplyva, Ze oficialni zadost o povoleni vykonu statni
sluzby z jiného mista je nutné vyplnit s pfedstihem a uvést, v jakych dnech bude prace z
domova vykonavana. To ale brani vyuZiti v nahlych a ne€ekanych pfipadech, jako je
napfiklad nemoc ditéte. Ztraci se tak vyhoda této formy prace, kterou je pravé flexibilita.
“Néktery den vyvstane potfeba se nahle postarat o nemocné dité (nebo jakakoli jina podobna
zalezitost - Ffemeslnici v domé apod.), kdy bych mohla klidné vykonavat praci z domova -
napf. den nebo ¢ast dne. Do ted mi bylo opakované tvrzeno, Ze takova moznost na MMR
neni - Ze podobné situace je tfeba fesit bud OCR nebo dovolenou a bez predchozi pisemné
dohody neni mozné vyuzivat home office takto narazové. To mi pfijde nesmysiné a proti
trendum flexibilnich forem prace. Vezmu-li v ivahu charakter mé prace, ktera je
vykonavatelna z domova bez jakychkoli obtizi. Takto si musim vzit napt. OCR a bud musi
praci za mé nékdo udélat, nebo ji udélam ja, ale nedostanu za ni odpovidajici mzdu. Navic to
v oc¢ich nadfizenych pracovnikl a i kolegu vzbuzuje dojem, Ze na pracujici matku neni
mozné se nikdy zcela spolehnout, protoze eventualita onemocnéni ditéte je samoziejmé
vzdy aktualni. Kdyby bylo vyuzivani home office flexibiln&ji nastaveno, bylo by jeho vyuziti
mnohem snazsi a zvysilo by to kredit pracujicich matek.”

Jini zaméstnanci/kyné naopak uvadéji, ze home office u nich na oddéleni/odboru vyuzivan

je, ale jen kratkodobé a do¢asné. Jedna se o pripady Urazu, dojizdéni &i rizikového
téhotenstvi.
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Moznost pracovat z domova by fada zaméstnanci/kyn uvitala, kromé slozitého a nejasného
procesu povolovani jim v ni brani také nedostatek technického vybaveni, pfedevsim
notebooku. Pracovni notebook je nezbytnou podminkou k vykonavani prace z domova a ne
vSichni zaméstnanci jim disponuji.

“Home office déla i nedobré vztahy, plsobi dojmem, Ze nic nedélate. Néktefi lidé sleduiji,
kolik maiji ostatni prace. Jedna kolegyné s détmi si home office vzala a vyvolalo to revoluci.
Reagovaly hlavné kolegyné bez déti, asi si neumi pfedstavit, co to s détmi obnasi. Néktefi
lidé se zdrahaji si home office vzit, aby si udrzeli dobré vztahy na pracovisti.” Strach ze
zneuziti home office na jedné strané a na strané druhé obavy zaméstnancl/kyn z toho, aby
nebyli obvinéni, Ze doma nepracuji tak, jak by méli, jsou velmi rozSifené. Souvisi to mimo
jiné také s otazkou vedeni tymu ze strany nadfizenych. Ti maji v rukou rozhodnuti o udéleni
podfizenym planovat a musi nastavit jiny proces komunikace. Tyto dovednosti by bylo
vhodné podpofit Skolenim, vénovanému praktickému managementu osob, které (nejen) tuto
flexibilni formu prace vyuzivaji. V sou€asnosti zadnym takovym Skolenim vedouci
neprochazeji.

Specificka je otazka vedoucich pracovniki/ic a jejich vlastnich moznosti pracovat z domova.
Jde o obecnéjsi problém nejasnych podminek, kdo home office mlze vyuzivat. Jelikoz v
soucasnosti nejsou pravidla jasné nastavena, vyvstava z této situace mnoho probléma.
Samotni vedouci nejsou v této otazce jednotni - néktefi si preji, aby tuto moznost méli, jini
prezentuji nazor, Zze vedouci by mél/a byt pfitomen/a na pracovisti, protoze jen tak muze
ucinné Fidit svaj tym. Druhy postoj muze byt ovlivnén nedostatkem zkuSenosti s fizenim
osob, které home office ob&as vyuzivaji, a také chybéjicimi dovednostmi, jak tyto lidi vést.
“PFi pohovoru na mé sluzebni misto mi bylo ze strany odboru personalniho i zkouSejiciho
fe¢eno, Ze u vedouciho pracovnika home office nepfipada v Uvahu, coz je nesmysl. Vedouci
pracovnik ma €asto spoustu agendy, kterou mize vykonat napf. 1x tydné doma. Moje
agenda vyzaduje mnozstvi sluzebnich cest, takZze v kancelafi nejsem taktéz a chod oddéleni
stejné zabezpedim.”

Navzdory shodé zaméstnancl/kyn na tom, Ze vSechny flexibilni formy prace by mély byt
dostupné v§em bez rozdilu, v praxi mohou mit opaény pocit. “Ackoliv vétSina mnou
vykonavané prace by mohla byt vykonavana z domova, tak se home office povoluje ziejmé
jen matkam pecujicim o déti Skolou povinné. Bezdétny Clovék nepecujici o nikoho patrné
nema pfrilis Sanci na povoleni homeoffice.” Vyjasnéni kritérii je proto zakladni podminkou pro
funkéni nastaveni této formy prace.

Shrnuti:

Prace z domova / vykon sluzby z jiného mista je nejvice problematickou flexibilni formou
prace, a to z hlediska jejiho nastaveni, pravidel a informovanosti i vyuzivani ze strany
zaméstnancu/kyn. Témér tfetina zaméstnancu/kyn nevi, Ze tuto moznost zaméstnavatel
nabizi. Vyuziva ji jen 5% zaméstnanecké populace. Nejasnosti panuji okolo naroku na home
office, procesu podani a schvaleni zadosti o néj a obecné absenci nafizeni, které by tyto
naleZitosti upravovalo. Tém, kdo home office vyuZili &i vyuzivaji, vadi rigidni nastaveni
pfedem urCeného Casu, kdy je mozné pracovat z domova. Vyjimec¢né je také home office
povolovan jednorazoveé v pfipadech nutnosti. Ten vSak, stejné jako ostatni flexibilni formy
prace, by nemél byt jen krajnim feSenim v obtiznych Zivotnich situacich zaméstnancu/kyn,
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Vv,

prace z domova brani také nedostatek sluzebnich notebookl a chybéjici kompetence
vedoucich pracovnikl/ic, zaméfenych na management flexibilnich forem prace. U
zaméstnanych je o praci z domova velky zajem. Uvahy o tomto typu prace jsou piitom
vedené odpovédné, zaméstnanci/kyné reflektuji omezeni vyplyvajici z jejich pracovni naping,
pracovnich podminek i osobnich dispozic.

Zadosti o individudlni usporédani sluZzebni/pracovni doby

O individuaini usporadani pracovni doby nékdy pozadalo 20% respondenti/ek
kvantitativniho vyzkumu. DalSich 29% by v budoucnu rado pozadalo. To znamena, Ze
minimalné pro polovinu zaméstnancu/kyn je individualni usporadani dulezitou soucasti jejich
pracovniho zivota. 85% z téch, kdo o Upravu pozadali, bylo vyhovéno. Ti, kterym nebylo
vyhovéno, nej¢astéji uvadéli, Ze jim nebyl poskytnut v odpovédi na jejich Zadost Zadny
konkrétni diivod, pro€ byla Zadost zamitnuta.

Graf 5 Zadost o individualni uspofadani sluzebni/pracovni doby: Pozadal/a jste nékdy o
individualni uspofadani sluzebni/pracovni doby (napf. upravu zacatku a konce
sluzebni/pracovni doby; homeoffice/vykon sluzby z jiného mista)?

= MNe, nepotfebuji. (213)
= Me, ale radfa bych
pozadalia. (157)
= Ano a bylo mivyhovéno. (90]
Ano a nebylo mivyhovéno (15)
13% » Bez odpovédi (69)

17%

29%

39%

Individualni usporadani pracovni doby vSak je dllezité i pro ¢ast z téch respondentu/ek, ktefi
oficialné zadny pozadavek nevznesli. 27% respondenti/ek nevédélo, koho a jak pozadat.
26% se obava, Ze by na né bylo pohlizeno jako na potiZistu/ku a 7% nema odvahu pozadat.
Mezi jinymi dGvody, pro¢ zaméstnanci/kyné nepozadali o Upravu, vynika nékolik jiz
zmifovanych faktd, ze zaméstnanec/kyné vubec netusi, Ze by o takovou Upravu zazadat
mohl/a, Ze proces zadosti je administrativné a Casové narocny a pfinasi nejisty vysledek,
resp. neni vlle ze strany vedeni individualni upravy schvalovat a vybrané flexibilni formy
prace podporovat (v tomto pfipadé jde pfedevSim o home office).

Graf 6 DUvody, pro€ nepozadal/a: Pro¢ jste nepozadal/a o individualni uspofadani
sluzebni/pracovni doby?

19



Evropska unie MINISTERSTVO
Evropsky socialni fond ‘A,.* PRO MISTNI
Operacni program Zaméstnanost — ROZVOJ CR

= Memam na to odvahu (11)
s Obavam se, ze by na
mé bylo pohlizeno jako
na ,potizistusku (41)
= Nevédélfa jsem, koho a
jak pozadat (43)
Jing (85)

Management materské / rodi€ovské dovolené

K 11. 8. 2017 je dle internich statistik na MMR 88 Zen na matefské ¢i rodi€ovské dovolené
(dale jen MD/RD), muZz neni zadny. Vzhledem k celkové zaméstnanecké populaci to
znamena, ze témeér kazdy devaty Clovék je na matefské Ci rodiCovské dovolené. V dobé
uplynulych deseti let bylo podle kvantitativniho prizkumu celkem 80 respondentek z fad
zaméstnankynn MMR na MD/RD, z respondentu to byli dva muZi.

Komunikace v pribé&hu materské / rodicovské dovolené

Z kvantitativniho i kvalitativniho Setfeni vyplynulo, Ze komunikace v prabéhu MD/RD ze
strany MMR smérem k zaméstnancum/kynim se liSi pfipad od pfipadu. Celkem 56%
respondentl/ek kvantitativniho Setfeni uvedlo, Ze s nimi nikdo nad ramec nezbytnych
administrativnich zalezitosti nekomunikoval, pouze s 37% bylo komunikovano nad uvedeny
ramec.

Graf 7 Komunikace v priibéhu MD/RD: Komunikoval s vami sluzebni ufad/zaméstnavatel v
prabéhu matefské/rodi€ovské dovolené nad ramec nezbytnych administrativnich zalezZitosti?
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= Ano (30)
= Ne (48]
» Bez odpovédi (8)

%

Mira komunikace zavisi pfedevs§im na tom, zda zaméstnanec/kyné pracuje i v prabéhu
MD/RD, nejéast&ji formou DPP & DPC. V takovych pfipadech komunikuji zpravidla pouze se
svym tymem. Ostatni, kdo nepracuiji, jsou v kontaktu jen narazové, a to bud neformalné se
svymi kolegy/kolegynémi, nebo pfi akcich typu détsky den a vanoc¢ni velirek. Pozvanky na
tyto akce predstavuji zpravidla jedinou oficialni komunikaci ze strany zaméstnavatele.
Pozvanky (a sporadicky i jiné informace oficialniho charakteru, napfiklad informace o
platnosti sluzebniho zakona) jsou zaméstnankynim zasilany na jejich soukromé emailové
adresy a zaméstnankyné tak o nich maji pfehled. V kvalitativnim Setfeni nicméné vyjadfovaly
zaméstnankyné, které byly nebo jsou na MD/RD, zajem byt celkové Iépe informovany o tom,
co se na MMR déje a o nejriznéjsich novinkach. Toto zcela dobrovolné udrzovani se v
obraze mUze pfispét posléze mimo jiné k jednodusSimu procesu navratu zpét do prace a
celkové k posileni vazby mezi zaméstnavatelem a zaméstnankyni i v dobé, kdy je na
MD/RD. K tomu muze prispét také moznost vyuzit nabidku na vzdélavani, jez je v
sougasnosti dostupné pro ty zaméstnankyné, které zarover pracuji na DPP/DPC. Zda je
nabidka odbornych Skoleni uréena i pro ostatni na MD/RD, neni zcela jasné. Ze zakona (viz
kapitola Pravni ramec) pfitom vyplyva, Ze sluzebni ufad je povinen umoznit statnim
zaméstnancum/kynim na MD/RD a Cerpajicim volno do 4 let véku ditéte, aby se mohli
UCastnit vzdélavani statnich zaméstnancu. V praxi by mélo byt umoznéno nejen zuc&astnit se
vzdélavacich akci na zadost zaméstnance/kyné, ale zaméstnavatel by mél proaktivné
informovat o nabidce vzdélavani.

Z kvalitativniho Setfeni vyplynulo, Ze pfed samotnym odchodem na MD/RD, mély
zaméstnankyné dostatek potfebnych informaci, které s jejich odchodem souvisely. Tyka se
to pfedevsim nutnosti vyfidit administrativu spojenou s odchodem. Na ¢em se
zaméstnankyné neshodnou, je sou€innost personalniho oddéleni a pfipadné dalSich atvard.
V nékterych pfipadech personalni oddéleni iniciativné upozorfiovalo zaméstnankyné na
nutnost vyfidit vSechny nezbytné formality, v jinych pfipadech se zaméstnankynim téchto
informaci dostalo az poté, co se po nich samy musely shanét a vynalozit urcité usili, aby se
ke stéZejnim informacim dostaly. | v téchto pfipadech ale personalni oddéleni zpravidla
veskeré informace zaméstnankyni na jeji Zadost poskytlo a eventudlni dotazy zodpovédélo.

21



G Evropska unie gq MINISTERSTVO
* L Evropsky socialni fond ol PRO MISTNI
g Operaéni program Zaméstnanost — ROZVOJ CR

V souvislosti s odchodem na MD/RD vnimaiji zaméstnankyné velmi negativné striktni zruseni
jejich emailové schranky spolu s celym jejim obsahem. “Zrusi se to, jako bychom
neexistovaly.” Email by rady vyuzivaly i po dobu MD/RD, zvlasté s ohledem na to, Ze se
planuji vratit na své pavodni misto.

“Pozitivni zkuSenosti je pfedevsim vstficny pfistup zaméstnavatele béhem matefské a
rodi¢ovské dovolené - tj. napfiklad jsem necitila Zadny tlak na urychleny nastup zpét do
prace nebo dokonce vyhrozovani, ze o misto pfijdu. Jak se to déje mnohdy v soukromé
sféfe. Citila jsem jistotu, ze se mam kam vratit. Na druhou stranu tento pfistup hranicil az
témér s nezajmem. Nemeéla jsem dojem, Ze nékdo vibec o mUj nastup zpét stoji.”

Shrnuti:

Zaméstnanci/kyné na materské ¢i rodicovské dovolené jsou v kontaktu se zaméstnavatelem
pouze sporadicky. Systematicka komunikace mezi nimi a MMR neexistuje, omezuje se
pouze na neformalni kontakty s kolegy a kolegynémi ze svého tymu. Zameéstnankyné ¢asto
vyjadfovaly potfebu intenzivné&jSi komunikace, aby mély pfehled, co se v jejich praci déje, a
také pro pocit, Ze se zaméstnavatel t&Si na jejich navrat, aniz by je jakkoliv tlacil, napfiklad k

Prace béhem materské / rodi¢ovské dovolené

Zajem pracovat pfi MD/RD na zkraceny uvazek deklarovalo 35% respondentek
kvantitativniho Setfeni. O néco vice tento zajem nemélo (45%).

Situace zaméstnankyn na MD/RD je velmi individualni, jak vyplynulo z kvalitativniho Setfeni
ve fokusnich skupinach. Nékteré Zeny by ze za¢atku byly ochotné i nadale pracovat, ale po
Case ztrati povédomi o kazdodenni agendé a neciti se na to. Jiné naopak pracovat chtéji az
pozdéji, kdy je dité vétsi, zhruba od véku jednoho roku ditéte. Zkraceny uvazek pro mnoho z
nich neni fe$enim, protoZe nemaji jak zajistit pédi o dit&. Proto uzaviraji DPP nebo DPC.
Nabidka prace pro tyto zaméstnance/kyné vétsinou pfichazi od vedouci/ho, s cilem zajistit
plnéni agendy, ktera je ¢asto vypomoci ostatnim kolegiim a kolegynim. Prace na DPP/DPC
podle jejich slov je méné odborna, spiSe servisni a nemusi byt vzdy uplné napliujici. Nékteré
zaméstnankyné nejsou informované o tom, jaké jsou obecné moznosti prace béhem MD/RD
v souvislosti se sluzebnim zékonem a také specificky moznosti prace na DPP/DPC, jejichz
schvaleni podléha ro¢nimu planu a v okamziku, kdy ji zaméstnankyné poptava, nemusi byt
misto k dispozici. Proces uzavirani téchto smluv je nejasny.

Dle vysledku kvantitativniho vyzkumu pozadalo o zkraceny uvazek pfi MD/RD 16 lidi. 13 bylo
vyhovéno, pouze tfem byla jejich Zadost zamitnuta. Nizky pocet zajemcu/kyni je dan
pFedevsim tim, Ze zaméstnankyné pracovaly nebo pracuji na zakladé zaviené DPP/DPC.
DalSim ddvodem nezajmu o tento typ Uvazku je jiz zmifiovana malo dosazitelna moznost
prace z domova, kterou by nékteré zameéstnankyné uvitaly, pfi kombinaci rodiCovské
dovolené a zkraceného uvazku.

Shrnuti:

22



Evropska unie MINISTERSTVO
Evropsky socialni fond ‘A,.* PRO MISTNI
Operacni program Zaméstnanost — ROZVOJ CR

Zaméstnanci/kyné maji moznost se pfi MD/RD pracovné zapoijit. Zhruba tietina deklarovala
zajem pracovat na zkraceny uvazek béhem rodi¢ovské dovolené. Tuto formu ale voli jen
malo z nich, vétSinou pracuji na DPP/DPC, chybi vak plosna informovanost o0 moZnostech
vyuzivani téchto smluv. O zkraceny Uvazek by byl vétSi zajem, pokud by jej §lo kombinovat
Caste€né s praci z domova.

Navrat z materské / rodi¢ovské dovolené

BéZnou praxi pfi rozhodovani o délce rodi€ovské dovolené je doporuceni personalniho
oddéleni, aby si zaméstnankyné zvolila nejprve dvouletou variantu a tu si poté v pfipadé
potfeby prodlouzila. Pfed uplynutim Ihity je to bud personalni oddéleni, nebo pfimo jeji
vedouci, kdo zaméstnankyni kontaktuje a domlouva se s ni na jejim dalSim setrvani na
rodicovské pfipadné na navratu.

Naprosta vétSina zaméstnankyn se po MD/RD vraci na MMR, jde vSak jen o odhad
personalniho oddéleni, pfesné statistiky nejsou dostupné. Situace, kdy se zaméstnankyné
nevrati, nastanou napfiklad proto, Ze se s rodinou odstéhuje.

Chybi také data o primérné délce rodicovské dovolené, kterou si zaméstnanci/kyné voli.
Zpravidla to byva na tfi roky. V kvantitativnim Setfeni byl zjiStovan zajem o navrat z
rodiCovské dovolené dfive nez za tfi roky. Vice nez polovina respondenti/ek zajem neméla,
32% zajem mélo - jde o pomérné velkou skupinu zaméstnankyn, jejichZ potencial by

vvvvvv

dostupnost zkracenych Uvazk( a prace z domova, ktera neni podporovana.

Graf 8 Zajem o navrat z RD dfive neZ za tfi roky: Mél/a jste zajem vratit se z
matefské/rodicovské dovolené zpét do zaméstnani dfive nez za tfi roky?

= Ano (28)
= MNe (44)
= Bez odpovédi (12)

44% respondentl/ek se vratilo po MD/RD na jinou pozici, coz je vice nez pocet téch, ktefi se
vratili na své pavodni misto (26%).

Graf 9 Navrat na plvodni misto po MD/RD: Vrétil/a jste se po matefské/rodiCovské u tohoto
sluzebniho Ufadu/zaméstnavatele na své plvodni misto, ¢i na jinou pozici?
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= Na své plvodni misto (21)
= Ma jinou pozici (36)
= Bez odpovédi (25)

44%

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole o flexibilnich formach prace, pruzna pracovni/sluzebni doba a
moznost pracovat na zkraceny Uvazek nebo z domova je pro Zeny, které se vraci z MD/RD,
¢asto zasadni, aby se vubec mohly do prace vratit. Je to pfedevsim proto, Zze péc€e o déti je z
velké vétsiny v Ceské spoleCnosti stale ukolem Zen. Mnoho z nich by pfed zkracenym
uvazkem upfednostnilo home office, s ohledem na vyS$Si plat za cely uvazek a tim i vylepSeni
rodinného rozpodtu.

Nékteré zaméstnankyné s navratem na jinou pozici pocitaji, Casto pfed navratem maji
informace o tom, Ze puvodni misto je obsazené nebo Ze se uvolnilo misto jiné. Jiné vnimaji
negativné situaci, kdy se nelze dohodnout, navrat na plvodni misto neni mozny a nabizené
nové misto neodpovida pfedstavam zaméstnankyné. Jesté pfed navratem byvaji
zaméstnankyné informovany o situaci, neni tomu tak ale vZdy, v nékterych pfipadech se
snazi si eventualni misto samy vytipovat, resp. nalézt v fadach vedoucich osob nékoho, kdo
s ¢asteCnym uvazkem nema problém. Kontakt zaméstnavatele se zaméstnankyni jesté v
dobé, kdy je na rodiCovské dovolené, je stéZejni i pro pozdéjsi komunikaci ohledné
samotného navratu. Vyhledani pracovniho/sluzebniho mista nelze ponechavat pouze na
zaméstnankyni, ale mélo by se dit ve spolupraci se zaméstnavatelem.

Nabidku ¢aste¢nych uvazkua komplikuje fakt, Ze zbytek Uvazku se obsazuje jen obtizné, fada
vedoucich proto preferuje do svého tymu zaméstnance/kyné vyhradné na piny uvazek.
Dojednavani nastupu na zkraceny uvazek se tak stava ¢asto obtiznym procesem a zavisi na
vuli jednotlivce. Ziskani souhlasu vedouci/ho je jako nezbytné vyZzadovano personalnim
oddélenim. Pokud souhlas neni udélen, nelze zkraceny uvazek schvalit.

Shrnuti:

Témeér tretina respondentek kvantitativniho prizkumu deklarovala zajem vratit se z

podpora flexibilnich forem prace, specificky pak kombinace zkraceného uvazku a home
office. O tom, zda se zaméstnankyné vrati na stejnou ¢i jinou pozici, rozhoduje €asto fakt,
zda je Ci neni dostupny zkraceny uvazek na dané pozici.
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DalSi specificka opatfeni na podporu zaméstnanci/kyn - rodi¢t malych
déti

Mezi dal8imi benefity, které MMR jako zaméstnavatel pro zaméstnance/kyné s malymi détmi
nabizi, je moznost vyuzit détskou skupinu, kterou provozuje Ministerstvo financi, s nimz ma
od unora 2017 uzavienou dohodu o rezervaci 5-6 mist. VSichni zaméstnanci/kyné byl
obeslani emailem s informaci o moznosti umistit své déti do této détské skupiny, pfedbézny
zajem projevily 4 zaméstnankyné. Doposud do skupiny nastoupilo 1 dité. Zaméstnanci/kyné
tuto moznost vesmés oceriuji, jak vyplynulo z kvalitativniho Setfeni, berou ji vSak az jako
feSeni druhé volby, kdyz dité neni pfijato do statni Skolky v misté bydlisté. Je otazkou, pro¢
nejsou mista v détské skupiné vice vyuzivana. Vicero zaméstnanci/kyn podle viastniho
vyjadreni deklarovalo svuj predbézny zajem, ale poté je jiz nikdo nekontaktoval, resp. dostali
informaci (ne vSichni) o tom, Ze neni o skupinu zajem. Podminky pro pfijeti ditéte do détské
skupiny nejsou vSem zaméstnanclim/kynim zcela jasné, fada z nich v obou vyzkumech
uvadéla protichtidné informace tykajici se napfiklad omezeni véku ditéte ¢i dochazky. Jedna
respondentka dale uvedla, Ze détska skupina je dostupna pouze pro déti samozZivitelek.

V prabéhu kvalitativniho Setfeni byli zaméstnanci/kyné dotazovani také na akce, které MMR
organizuje pfedevsim s ohledem na rodi¢e malych déti. Jde o akce typu détsky den,
mikula$ska a podobné&. Cast rodicl o tyto akce nema zajem, &asto z divodu organizaénich,
napfiklad nevyhovujici as konani akce. Néktefi rodice akce kvituiji, jini v nich naopak nevidi
hlubsi smysl. “Vitani prviiackd bylo. Pani ministryné si pozvala déti. Ma to smysl|? Dostanou
bonbony, no a co? Je to jednorazovka, nema to dlouhodobéjsi koncepci. Neni to podpora
rodi¢l. MikulaSska je to samé, nema to smysl.”

Shrnuti:

Zameéstnanci/kyné mohou své déti umistit do détské skupiny na nedalekém Ministerstvu
financi. Tato sluzba neni zatim pfiliS vyuzZivana, v jednani jsou vSak dalSi umisténé déti.
Komunikace s nabidkou na vyuziti détské skupiny nebyla dotazena do konce a tak zajem a
potfeby nékterych rodi€t nebyly reflektovany. MMR pofada v prabéhu roku vybrané akce pro
své zaméstnance/kyné a jejich déti, tyto akce nebyly v kvantitativnim priizkumu hodnoceny,
z individualnich rozhovoru a fokusnich skupin vyplynulo, ze jim zaméstnanci/kyné
nepfikladaji velky vyznam, néktefi se jich z Easovych, rodinnych €i pracovnich divodu
nemohou ucastnit.
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Doporuéeni

Flexibilni usporadani prace

V pracovnim fadu resp. interni smérnici specifikovat flexibilni formy prace, které MMR
umoznuje, konkretizovat jaké pracovni rezimy MMR nabizi. Uvést do pracovniho fadu
seznam pracovnich pozic, pro které je ur€ita Uprava mozna. Zavést formu pro
pisemnou zadost, povinnost vedoucich zduvodnit odmitnuti. Definovat systém obé&hu
zadosti, napf. — vedouci odd. — vedouci odboru — tajemnik/-ce, definovat terminy, do
kdy je nutné zadat, kdy bude zaméstnana osoba vyrozuména. Doporucujeme
nabidku flexibilnich forem neomezovat pouze na urcitou skupinu zaméstnanci/kyr.
Pro podporu home office doporu€ujeme vyuziti varianty Il (k €l. 2 Sluzebni doba dle
Vzoru Dohody o vykonu statni sluzby z jiného mista Pfiloha SP NHMV SS ¢.
12/2015) k nastaveni flexibilnéjSi moznosti Upravy nastaveni sluzebni doby z jiného
mista u zaméstnanych, u kterych to naplh prace dovoluje.

Priibézné monitorovat a vyhodnocovat vyuzivani jednotlivych forem prace,
monitorovat rozdily ve vyuzivani flexibilnich forem prace na jednotlivych odborech.

Pravidelné proskolovat management v oblasti flexibilnich forem prace (legislativa) a
fizeni pracovnikl/ic zaméstnanych v alternativnich pracovnich rezimech. Pfi
zkracenych uvazcich adekvatné kratit naplf prace a efektivné je fidit.

Transparentné informovat vSechny zaméstnance/kyn& o moznostech vyuZiti
flexibilnich forem prace. Zakladni informace o téchto pracovnich rezimech
implementovat jako soucast vstupniho Skoleni u novych i navracejicich se
zaméstnancu/kyn.

Management materské / rodi€ovské dovolené

Systematicky pfistoupit k managementu MD/RD - vice komunikovat se
zaméstnanci/kynémi na/pfed a po MD/RD, informovat je o jejich pravech a
povinnostech, o moznostech pro vyuziti flexibilnich forem prace, pravidelné zjistovat
jejich zajem o navrat do prace. Komunikovat s nimi o tom, jak si navrat pfedstavuiji.

Udrzovat komunikaci s osobami na MD/RD i nad ramec administrativnich zalezitosti,
informovat je pravidelné o déni na MMR, nabizet u€ast na vzdélavacich akcich,
preposilat hromadna sdéleni pro zajisténi kontinuity informaci apod.

Informovat o0 moznostech prace pfi matefské a rodiCovské dovolené, identifikovat
pozice, které je mozné ¢astecné vykonavat z domova, formou mimopracovnich
smluv, ¢€i s vyuzitim flexibilnich forem prace.

Zvazit explicitni moznosti podpory aktivniho otcovstvi - napfiklad tyden volna
otcovské poporodni péCe. Na néj bude mit otec ditéte narok od 1. 2. 2018 diky
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novele zakona o nemocenském pojisténi, bude tedy nutné zaméstnance o této
moznosti informovat. Zvazit také podporu LGBT rodi¢u - den volna pfi porodu, tyden
poporodni péce. To Ize aplikovat v ramci kolektivniho vyjednavani &i v ramci rozsiteni
systému benefitl.

e Oslovovat zaméstnance/kyné na MD/RD s nabidkou dal$iho vzdélavani.
e Podpofit adaptaéni proces zjisténim realnych potfeb vS§ech zaméstnancu/kyrn
navracejicich se zpét do prace, nastavit adaptacni proces specificky pro osoby

vracejici se z MD/RD.

e Zaijistit lepsi informovanost vS§ech zaméstnancu/kyn o détské skupiné. Pribézné
provadét prizkum ohledné zajmu o umisténi ditéte do détské skupiny.

e ZjiStovat potreby a zajem u akci poradanych zaméstnavatelem pro
zaméstnance/kyné a jejich déti.
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