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Uvod

Cilem této zpravy je struéné shrnuti ziskanych poznatkii a dolozeni diléich vystupa (vysledku
dotaznikovych Setfeni a scénarfl budoucnosti) vytvofenych pfi praktickém ovéfovani ,Metodiky

identifikace invenci a jejich nasledného zavadéni do Zivota regionu a obci*.

V pfiloze se nachazeji pfipadové studie péti vybranych malych meést. Obsahuiji situaéni analyzu, pfi niz
jsme vyuzili jak vlastni statisticka data, tak existujici strategické dokumenty. Dale pak vysledky
dotaznikovych Setfeni a dal$i dulezité podklady, které byly vychodiskem pro tvorbu scénari budouciho
rozvoje do roku 2030. P¥i identifikaci podpUrnych opatfeni jsme vyuZili jak existujici rozvojové strategie,

tak rozhovory s ¢leny pracovnich skupin.
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1. K vybéru malych mést pro ucely ovérovani metodiky

V ramci fesSeni projektu TITSMMR702 ,Predikce budoucich vyzev sidel do 15 000 obyvatel a foresight
souvisejicich trendd“ (BETA2, TA CR) byla navrzena ,Metodika identifikace invenci a jejich

nasledného zavadéni do zZivota regionu a obci“.

Po dohodé s pracovniky Ministerstva pro mistni rozvoj CR byla ovéfovana v péti malych méstech: v

Broumové, Celakovicich, Marianskych Laznich, Moravskych Budéjovicich a ve Slaviéiné.

Jejich vybér byl proveden z 25 malych mést, ktera o zapojeni do projektu projevila zajem. PfisluSnym
e-mailem byla oslovena vSechna mala mésta, patfici do velikostni kategorie 5 az 20 tisic obyvatel. Dopis
byl adresovan starostovi mésta. Kritériem vybéru byly strukturalni znaky mést (jedno mésto
v centralni poloze = Celakovice, jedno mésto v mezilehlé poloze s dobrymi zkuSenostmi se strategickym
planovanim = Moravské Budéjovice, dvé mésta v periferni poloze = Broumov a Slavi¢in a jedno mésto
orientované na cestovni ruch = Maridnské Lazné&). DalSim kritériem vybéru byla poloha mésta v rdmci

Ceské republiky (3 mésta v Cechach a 2 na Moravé).

2. Popis postupu ovérovani metodiky ve vybranych péti méstech

Ovérovani metodiky zacalo stanovenim koordinator( v jednotlivych méstech, s nimiz byl prodiskutovan

postup ovéfovani metodiky a stanoven €asovy ramec. Koordinatory byli v jednotlivych méstech:
Broumov - Ing. Jaroslav Bitnar, starosta mésta

Celakovice - Ing. Petr Studni¢ka, PhD., 1. mistostarosta mésta

Marianské Lazné - Ing. Josef Pavlovi¢, radni mésta Marianské Lazné

Moravské Budégjovice - Bc. Jana Timova, vedouci odboru rozvoje mésta

Slavi¢in - Mgr. Tomas Chmela, starosta mésta

V prvni analytické fazi byla ziskavana potrebna data a informace o jednotlivych méstech. Clenové
fesitelského tymu se seznamovali s dosavadnim vyvojem a soucasnou situaci prostfednictvim studia
strategickych dokumentu, rozhovoru s kli¢ovymi aktéry v danych méstech a byly provedeny dil€i analyzy
tykajici se predevSim vyvoje obyvatelstva, ekonomické struktury, dopravni situace, obcanské

vybavenosti a kvality zZivotniho prostredi.

Se zastupci mést (koordinatory) byl domluven celkovy postup ovéfovani metodiky. Ve vsech
méstech (kromé Slavi€ina) byla uspofadana dvé dotaznikova Setreni — dotazovani obyvatel mésta

(vSech vékovych kategorii) a dotazovani zakl 8. a 9. ro¢niku zakladnich skol a studentl stfednich Skol.



Slaviéin o dotaznikova Setfeni neprojevil zajem, nebot kratce pfedtim mésto realizovalo vlastni

dotaznikové Setfeni spokojenosti lidi se zivotem ve Slavi¢iné.

Z divodu srovnatelnosti vysledkl byly ve vSech zkoumanych méstech (s vyjimkou vySe uvedeného

Slavi¢ina) pouzity stejné dotazniky, které jsou pfilohou metodiky.

Dotaznikové Setfeni bylo pfipraveno v Fijnu 2019. Byly vyuzity dva zplsoby dotazovani. Prvnim bylo
klasické dotazovani prostfednictvim tisténych dotaznik(l. Dotazniky byly rozdavany obyvatelim
Broumova a Celéakovic pred vétsimi obchodnimi centry, v Moravskych Budé&jovicich byly vhazovany do
postovnich schranek. Respondenti je méli odevzdat vypinéné na recepci méstského ufadu. Druhym
zpusobem distribuce dotaznikl (daleko vice vyuzivanym, v pfipadé Marianskych Lazni se konalo pouze
elektronické dotazovani) byl on-line dotaznik, ktery byl umistén na webovych strankach méstskych

Ufadl s zadosti o jeho vyplInéni.

Mladi lidé (zaci a studenti) byli osloveni prostfednictvim Feditelt zakladnich a stfednich Skol. Opét byly

pouzity jak papirové, tak elektronické dotazniky.

V nasledujicim boxu uvadime strukturu respondentll v jednotlivych malych méstech. Navratnost
dotaznikd byla vysoka (nejsme schopni ji pfesné stanovit), nebot odpovidali vétSinou ti, ktefi o vypInéni
projevili zajem. Pouze v Moravskych Budégjovicich, kde byl dotaznik distribuovan do poStovnich

schranek, se z 1200 vyti§ténych dotaznik( vratilo 311, takze navratnost byla 25,9 %.

Struktura respondentti dotaznikovych pruzkumui ve vybranych malych méstech

Broumov — obyvatelstvo

Dotazano 524 osob; kombinace papirovych dotaznikd a on-line dotazovani; dotaznikové Setfeni
probihalo v prosinci 2019 a lednu 2020

Struktura respondent:

Pohlavi: muzi (27,5 %), Zeny (72,5 %)

Vékové kategorie: 15-29 let (6,2 %), 30-45 let (69,7 %), 46-60 let (21,4 %) a nad 61 let (2,7 %)
Nejvys8i dosazené vzdélani: zakladni (6,6 %), vyu€en/a (27,6 %), stfedoSkolské (50,6 %),
vysokoskolské (15,2 %)

Socialni postaveni: zaméstnanec (71,6 %), podnikatel/ Zivnostnik (12,4 %), v domacnosti/ na
matefské dovolené (7,0 %), dichodce (3,9 %), student (2,5 %), nezaméstnany (2,6 %)

Broumov - zaci zakladnich Skol (8. - 9. roéniky) a studenti stfednich Skol

Dotazano 311 osob; kombinace papirovych dotaznikd a on-line dotazovani; Setfeni probihalo
v prosinci 2019 a lednu 2020

Struktura respondent:

Pohlavi: muzi (51,8 %), Zeny (48,2 %)

Vék: do 15 let (58,3 %), 15 — 18 let (41,7 %)

Celakovice — obyvatelstvo

Dotazano 252 osob; kombinace papirovych dotaznik(l a on-line dotazovani; dotaznikové Setfeni
probihalo v Unoru a bfeznu 2020

Struktura respondentu:

Pohlavi: muzi (61,4 %), Zeny (38,6 %)

Vékové kategorie: 15-29 let (19,5 %), 30-45 let (53,0 %), 46-60 let (17,5 %) a nad 61 let (10,0 %)
Nejvyssi dosazené vzdélani: zakladni (2,8 %), vyucen/a (7,6 %), stfedoSkolské (56,2 %),
vysokoskolské (33,4 %)




Socialni postaveni: zaméstnanec (63,6 %), podnikatel/ Zivnostnik (11,2 %), v domacnosti/ na
matefské dovolené (7,6 %), dichodce (10,0 %), student (7,6 %), nezaméstnany (0,0 %)

Celakovice — zaci zakladnich $kol (8. - 9. roéniky) a studenti stfednich $kol

Dotazano 216 osob; kombinace papirovych dotaznikd a on-line dotazovani; Setfeni probihalo v unoru
a bfeznu 2020

Struktura respondent:

Pohlavi: muzi (51,9 %), Zzeny (48,1 %)

Veék: do 15 let (84,2 %), 15 — 18 let (15,8 %)

Marianské Lazné — obyvatelstvo

Dotazano 390 osob; on-line dotazovani; dotaznikové Setfeni probihalo v dubnu a kvétnu 2020
Struktura respondentu:

Pohlavi: muzi (35,6 %), Zzeny (64,4 %)

Vékové kategorie: 15-29 let (16,5 %), 30-45 let (40,5 %), 46-60 let (28,1 %) a nad 61 let (14,9 %)
NejvysSi dosazené vzdélani: zakladni (3,1 %), vyucen/a (12,0 %), stfedoskolské (51,0 %),
vysokoskolské (33,9 %)

Socialni postaveni: zaméstnanec (60,8 %), podnikatel/ zivnostnik (15,7 %), v domacnosti/ na
matefské dovolené (4,4 %), dichodce (12,2 %), student (5,9 %), nezaméstnany (1,0 %)

Marianské Lazné - zaci zakladnich skol (8. - 9. ro¢niky) a studenti stfednich Skol
Dotazano 160 osob; on-line dotazovani; Setfeni probihalo v dubnu a kvétnu 2020
Struktura respondentu:

Pohlavi: muzi (42,2 %), zeny (57,8 %)

Vék: do 15 let (53,2 %), 15 — 18 let (31,8 %), 19 — 20 let (15,0 %)

Moravské Budéjovice — obyvatelstvo

Dotazano 138 osob; kombinace papirovych dotaznik(l a on-line dotazovani; dotaznikové Setfeni
probihalo v Unoru a bifeznu 2020

Struktura respondentu:

Pohlavi: muzi (41,2 %), zeny (58,8 %)

Vékoveé kategorie: 15-29 let (27,2 %), 30-45 let (46,3 %), 46-60 let (24,3 %) a nad 61 let (2,2 %)
Nejvyssi dosazené vzdeélani: zakladni (4,4 %), vyucen/a (13,2 %), stfedoskolské (42,6 %),
vysokoSkolské (39,8 %)

Socialni postaveni: zaméstnanec (53,3 %), podnikatel/ Zivnostnik (11,7 %), v domacnosti/ na
matefské dovolené (12,4 %), duchodce (6,6 %), student (13,1 %), nezaméstnany (2,9 %)

Moravské Budéjovice — zaci zakladnich Skol (8. - 9. ro¢niky) a studenti stfednich Skol
Dotazano 201 osob; kombinace papirovych dotaznik(i a on-line dotazovani; Setfeni probihalo v tnoru
a bfeznu 2020

Struktura respondent:

Pohlavi: muzi (47,7 %), Zzeny (52,3 %)

Vék: do 15 let (64,1 %), 15 — 18 let (35,9 %)

Podle naseho pavodniho planu méla byt dotaznikova Setfeni realizovana na pfelomu prosince 2019 a
ledna 2020, aby poté mohly byt jejich vysledky diskutovany v pracovnich skupinach. Terminy realizace
dotaznikovych Setfeni se bohuzel protahovaly, prosinec byl pro mnohé zastupce malych mést
problematicky, na zaCatku ledna fesili jiné problémy, takze se ve stanoveném terminu dotaznikova
Setfeni uskuteénila pouze v Broumové. V dal§ich méstech se protahla do tnora a bfezna (Celakovice,

Moravské Budé&jovice), resp. do dubna 2020 v pfipadé Marianskych Lazni.




Setkani pracovnich skupin v jednotlivych méstech jsme nechtéli zacit dfive, nez jejich ¢lenové budou
mit k dispozici informace z dotaznikovych Setfeni, aby tak mohli reagovat na hodnoceni a potfeby

obyvatel a také mladych lidi.

Ve vS8ech méstech se konala dvé oficialni setkani pracovni skupiny. Kromé& toho se konaly také

neoficialni setkani s jednotlivymi ¢leny pracovni skupina a pfipadné s dalSimi aktéry rozvoje mésta.

Cleny pracovnich skupin byli ve vSech pfipadech starostové, mistostarostové, tajemnici, vybrani
pracovnici odboru rozvoje mésta nebo izemniho planovani, dale méststi zastupitelé a zastupci mésty
zfizovanych organizaci. VSichni zminéni byli pravidelné informovani o postupu fe$eni, byly jim zaslany
vysledky nasich vyzkum realizovanych v ramci feSeni tohoto projektu (studie o trendech v malych
méstech, vysledky dotaznikového Setfeni malych mést v CR a také vysledky vyzkum(i realizovanych ve

vybranych malych méstech). Zaroven byli zvani na jednani pracovni skupiny.

Pfedmétem prvniho jednani pracovni skupiny bylo seznameni se s vysledky naSich empirickych
vyzkumu, identifikace trendd, které budou ovliviiovat budoucnost danych malych mést a jejich dopadd,

a v neposledni fadé formulace SWOT analyzy.

Prvni jednani pracovni skupiny se konalo v téchto terminech:

Broumov — 5. bfezna 2020 od 13.00 do 15.00 hodin (9 u¢astniku)

Celakovice — 7. tnora 2020 od 9.00 do 11.00 hodin (27 uéastnikd)

Marianské Lazné — 13. bfezna 2020 od 13.00 do 15.00 hodin (6 ucastniku)
Moravské Budéjovice — 11. bfezna 2020 od 9.00 do 11.00 hodin (8 ucastniku)

Slavi€in — 9. bfezna 2020 od 9.00 do 11.00 hodin (5 u€astnik()

Pfedmétem druhého jednani pracovni skupiny byla diskuse nami navrZzenych scénarft budouciho

rozvoje (tfi scénare) a identifikace adaptacnich opatfeni a projekta.

Druhé jednani pracovni skupiny se konalo v téchto terminech. Jako nejvhodnéjsi byla ve vSech méstech

zvolena on-line forma:

Broumov - 16. ¢ervna 2020 od 13.00 do 15.00 hodin (7 uc¢astnik()
Celakovice — 18. &ervna 2020 od 9.30 do 11.00 hodin (8 ugastniku)
Marianské Lazné — 11. ¢ervna 2020 od 9.30 do 11.00 hodin (12 ucastnik)
Moravské Budéjovice — 21. kvétna 2020 od 9.00 do 11.00 hodin (4 u€astnici)

Slavi¢in — 26. ¢ervna 2020 od 14.00 do 16.00 hodin (7 ucastnikd)



Prace pracovnich skupin (Unor az ¢erven 2020) byla ovlivnéna epidemii koronaviru, coz se projevilo
nejenom zaneprazdnénosti pfedstavitelll zkoumanych mést, ale pfedevsim tim, Zze v nastalé situaci bylo

obtizné oprostit se od sou¢asné situace a premyslet o tom, jak budou mésta vypadat za 10 - 15 let.

PFi tvorbé scénaru pro jednotliva mésta jsme postupovali podle nami navrzené metodiky, kterou tvofi

pét po sobé jdoucich krokd.

Konecény navrh scénaru byl upfesnovan se zastupci danych mést béhem ¢ervence a srpna 2020.



3. Klicova témata resena v jednotlivych méstech a scénare jejich
budouciho rozvoje

Broumov

Mésto Broumov se nachazi v Kralovéhradeckém kraji. Lezi v periferni poloze. V sou¢asné dobé ma asi
7,4 tisice obyvatel (2020).

Diskuse v Broumové se tykala pfedevsim otazky poklesu poctu obyvatel mésta a odchodu mladych lidi.
Vychodiskem z dnesni situace (existence socialné vyloucené lokality, vysoky podil dlouhodobé
nezaméstnanych, periferni poloha apod.) je podle ¢lenu pracovni skupiny pfedevsim ekonomicky rozvoj
a tvorba pracovnich a podnikatelskych pfilezZitosti. Pokud se podafi zintenzivnit ekonomicky rust, zaénou
se fesit i socialni problémy mésta. Z péti sledovanych mést se pravé Broumov jevi jako mésto
s nejvétSim odhodlanim, jak sou€asnou situaci zménit. Jeho predstavitelé chtéji aktivné hledat nové
obyvatele a pfihlasit se do soutéze o titul Evropského hlavniho mésta kultury v roce 2028. At jiz v této
soutézi uspéji, &i nikoliv, provéfi tim moznosti kooperativniho rozvoje a ziskaji expertni znalosti, které

mohou byt impulsem pro fadu inovativnich rozvojovych projektu.
Scénare budouciho vyvoje
V roce 2030 bychom se o Broumové mohli docist:

POZITIVNi SCENAR (OFENZIVNi STRATEGIE)
Mésto vsadilo na proaktivni pfistup, ktery dnes slavi uspéch. Strategie zaloZzena na posilovani silnych
stranek (budovani konkurencni vyhody) a vyuzivani pozitivnich trendl se ukazala jako spravna.

KliCovymi vyzvami se stala prace s talenty a digitalni ekonomika.

Broumov dokazal vyuzit pfilezitosti, které pfinasi rozvoj informacnich a komunikacnich technologii,

digitalizace ekonomiky a realizace konceptu smatrt city.

Ve spolupraci s mistnimi podnikateli se podafilo realizovat ofenzivni strategii, vychazejici z vize ,mésta
pro ekonomiku 21. stoleti“. Broumov se stal méstem vstficnym k podnikatelim. Disponuje profesionaly,
ktefi kazdodenné komunikuji s podnikateli z riznych ekonomickych obort (digitalni ekonomika, kreativni
pramysl, cestovni ruch apod.), vyhledavaji a iniciuji moznosti vzajemné spoluprace. Ve spolupraci s
okolnimi obcemi vznikla iniciativa meziobecni podpory podnikani, ktera spo¢iva ve spoleéném rozvoji a
marketingu podnikatelskych prilezitosti na Broumovsku. Inspiraci pfitom nalezli v Hornich Rakousich
(Interkommunale Betriebsansiedlung — INKOBA). Ve mésté vzniklo centrum sdilenych sluzeb, které
vyuzivaji jak soukromé firmy, tak verejné organizace. Diky dostupnosti vysokorychlostniho internetu a

spolupraci s velkymi firmami se dnes midze mésto pochlubit datovym centrem, coworkingovym centrem
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a podnikatelskym inkubatorem. Jedna se o zafizeni umisténa v dfive problémové dolni ¢asti mésta, v

prostorach byvalého mlyna, ktera se se zaCala postupné revitalizovat.

Diky novym pracovnim pfilezitostem a praci s talenty se Broumov stal atraktivnim pro mladé lidi, kterym
nevyhovuje Zivot ve velkych méstech, a dokazi ocenit kvality Zivota na malém mésté, které jim nabizi
nejenom kvalitni a zdraveé Zivotni prostfedi, zajimavou praci, niz8i Zivotni naklady a kvalitni a moderni
vzdélani pro jejich déti, ale také komunikaéni spojeni s celym svétem, diky pokryti mésta
vysokorychlostnim internetem. Rada nové pfichozich rezidentd nalezla kvalitni bydleni v
modernizovanych bytech v centru mésta, které splfuji jejich vysoké pozadavky. Pfichod zdanlivé
nevyznamného pocétu mladych lidi (kreativci) a novych firem podnitil podnikatelskou aktivitu a zménil
podnikatelské prostfedi ve mésté. Zmény zaznamenal také sektor Skolstvi. Objevily se alternativni
moznosti vzdélavani a vyuka se preorientovala od vychovy soustruznikl k vychové programatoru, ktefi

dokazi vytvaret software pro Fizeni strojd.

Mésto vsadilo také na rozvoj kultury. Velkou vyzvou se stalo zapojeni Broumova a pfilehlého regionu
do soutéZe o titul Evropského hlavniho mésta kultury v roce 2028. Diky pfipravnym pracim,
workshoplim, diskusim se zahrani¢nimi experty apod. se podafilo pfipravit a realizovat takovy koncept
kulturniho rozvoje, ktery posilit identitu a sebevédomi mistnich lidi, pfispél k realizaci fady uspésnych
projektl, vytvofil nova pracovni mista, zvySil znamost mésta a zlepSil jeho image, takze se posilil
vyznam Broumova a Broumovska jako vyznamného centra kulturniho a venkovského cestovniho ruchu.
O Broumové a jeho uspésich se zac€alo hovofit také v médiich. Diky rozvinuté meziobecni spolupraci,
spoleénym projektiim a promyslenému marketingu se podafilo nejenom zastavit odchod lidi z mésta a

pokles poctu pracovnich mist, ale také pfilakat nové obyvatele, investory a turisty.

Diky zmé&nam a novym perspektivam se postupem &asu zacaly fesit i problémy, které se doposud zdaly

byt nefesitelné, jako je existence socialné vyloucené lokality.

ADAPTACNI SCENAR (TRENDOVY SCENAR)

Broumov se dokazal pfizpUsobit trendu starnuti populace. Zastavit pozvolny pokles poc¢tu obyvatel a
odchod mladych lidi se vSak nepodaifilo. Vedeni mésta se s timto vyvojem smifilo. Broumov investoval
nemalé financni prostfedky do kvality Zivota mistnich obyvatel. Podafilo se také zapojit mladé lidi do
diskusi o budoucnosti mésta. Zastupitelé mésta se pravidelné schazeji nejenom s mladymi lidmi, ale i
s dalSimi zajmovymi skupinami, aby znali jejich specifické potfeby a pfani. Broumov se stal méstem pro
vSechny generace. Pokrok byl dosazen také v oblasti komunikace s lidmi Zijicimi v sociélné vylou¢ené
lokalité. PocCet socialné slabSich obyvatel, ktefi se zapojili do specialniho vzdélavaciho programu, se

pomalu zvySuje.

Broumov spolupracuje s mezinarodni siti slow city, ktera se snazi se podpofit sebevédomi malych mést,

ktera nerostou tak dynamicky, jako mésta velka, a jejichz prioritou je udrZitelny rozvoj, spojeni urbanity
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a rurality, kvalitni Zivotni prostfedi, rozvoj mistnich tradic, femesel, zemédélstvi orientovaného na mistni

trhy, cestovni ruchu, regionalni identity, vzdélanosti, spoluprace a partnerstvi.

Pfes poc¢atecni zamitavy postoj CHKO se nakonec podafilo v Broumové vybudovat primyslovou zénu,
do niz pfislo nékolik malych firem, které dnes zaméstnavaji hlavné méné kvalifikovanou pracovni silu.
Takze se ve mésté snizila mira nezaméstnanosti. Ztratu pracovnich mist v tradi¢nich primyslovych
oborech (textilni, strojirensky a dfevarsky primysl) vSak mésto dokazalo pouze ¢aste¢né kompenzovat
novymi pracovnimi misty v cestovnim ruchu, v socialnich a zdravotnich sluzbach. Diky rozvoji

cestovniho ruchu ve mésté vzniklo nékolik restauraci a kavaren a ubytovacich kapacit.

Mésto postupné investovalo do vefejnych prostranstvi, do socialnich a zdravotnickych sluzeb, rozvoje
sportovnich a kulturnich aktivit, do Skolstvi a v neposledni fadé do mobility (senior taxi). Socialni a
zdravotni sluzby se koncentruji v ,Seniorské Ctvrti“, kde vSechna zafizeni maji bezbariérovy pfistup.
Vyrazné se zlepSilo komunitni planovani socialnich sluzeb. Nemalé finan¢ni prostifedky sméfovaly také

do obnovy méstského bytového fondu a modernizace vefejnych budov.

Stalou pozornost vénuje Broumov dopadiim klimatické zmény. Byla pfijata energeticka koncepce mésta
a realizovala se dalSi protipovodriova opatfeni. Ve spolupraci s okolnimi obcemi Broumov a mistnimi

zemeédeélci se zlepSilo zadrzovani vody v krajiné, coz prispélo k ekologické stabilité regionu.

Obyvatelé Broumova ocenuji, Zze mésto podporuje mistni zajmové organizace a ob&anské iniciativy a
Ze se zlepsit komunitni Zivot. Broumovsky klaster se stal vyznamnym kulturnim a vzdélavacim centrem

regionu.

Realizace koncepce udrzitelné dopravy pfinasi prvni vysledky. Doslo k lepSimu propojeni centra mésta
a okrajovych &asti méstskou hromadnou dopravou, takZe se sniZila zatéZz méstského centra individualni
automobilovou dopravou. Postupem se feSi také otazka parkovani ve mésté vystavbou parkovaciho

domu.

Doslo k uspésné revitalizaci historického jadra mésta a k regeneraci nékterych panelovych sidlist. Stalo
se dobrou tradici, ze studie revitalizace jednotlivych vefejnych prostranstvi vznikaji na zakladé

architektonickych soutézi a k navrhim se pravidelné vyjadfuji obyvatelé mésta.

Diky zavadéni modernich informa&nich a komunikaénich technologii (e-government) se zlepSila
komunikace mistnich ufaddl s ob&any. Obc&ané se citi vice informovani a zapojovani do rozhodovani.
Znacné oblibé se tési participativni rozpocet. Stalo se pravidlem, ze obyvatelé Broumova jsou vyzivani
k hodnoceni poskytnutych vefejnych sluzeb. Postupem €asu se zvySuje také divéru ve vedeni mésta a
méstske zastupitele.
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NEGATIVNi SCENAR

Broumovu se nepodafilo zastavit ani zbrzdit odchod mladych, vzdélanych a aktivnich lidi z mésta.
Pokles poctu obyvatel tak pokracuje a negativné ovliviuje nabidku verejnych i komercnich sluzeb,
véetné technickeé infrastruktury. Zvysuji se naklady na jejich provoz a mésto zacina mit problém s jejich
financovanim. Méstu se nedafi pfFizplisobovat nabidku vefejnych sluzeb rostoucim poZadavkim
mistnich obyvatel, coz vystéhovalectvi jesté zvySuje. Za fadou sluzeb musi mistni obyvatelé vyjizdét do
nejblizSich vétSich mést. Pfes odpor mistnich obyvatel doSlo dokonce k uzavieni mistniho gymnazia,
kdysi chlouby mésta, a dalSich komeré&nich i vefejnych sluzeb. Méstu hrozi, Ze se stane ,velkou vesnici*.
Diky nizké inovacni aktivité a poklesu konkurenéni schopnosti mistnich firem, plsobicich v tradi¢nich
odvétvich, hlavné Veby, ktera byla dfive tahounem mistni ekonomiky a nejvétsim zameéstnavatelem, ve
mésté vzrostla nezaméstnanost, ktera se zvlasté dotkla lidi s nizkou kvalifikaci. Zhorsila se také socialni
situace ve meésté, doprovazena zvysenou kriminalitou a rastem extrémismu. Broumov musel posilit

mistni policii a investovat do bezpecénostni infrastruktury a rozvoje preventivnich opatfeni.

Celakovice

Celakovice jsou malym méstem ve Stfedogeském kraji ve vyhodné poloze v zazemi Prahy. V soudasné
dobé (2020) maji asi 12 tisic obyvatel.

Celakovice jsou malych méstem s jasnou identitou a vysokou mirou participace, které po roce 1989
zaznamenava kontinualni rozvoj. Problémem je hlavné znecisténi Zivotniho prostfedi, drogy a dopravni
situace. Hlavni obavou z budoucnosti je moznost nekontrolovatelného rlstu mésta, kterému se snazi
branit. Mésto ma zpracovany moderni strategicky plan, zalozeny na rozvojovych vizich. Vize jsou

chapany jako zadouci stavy, kterych by chtélo mésto do roku 2030 dosahnout.
Scénare budouciho vyvoje
V roce 2030 bychom se o Celakovicich mohli dogist:

SCENAR UDRZITELNEHO (KONTROLOVATELNEHO) ROZVOJE

Vedeni mésta si uvédomuje atraktivitu mésta pro bydleni a podnikani (suburbanizace a desurbanizace),
a snazi se svUj rozvoj cilené regulovat (kontrolovat). NejvyznamnéjSim regulaénim nastrojem rozvoje
mésta se stalo Uzemni planovani, koordinujici funk&ni vyuziti méstskych ploch. PfedevsSim obytné a
podnikatelské zény se vymezuji promyslené s ohledem na jejich dopady na rozpocet a udrzitelny rozvoj
mésta. Celakovice upfednostriuji kompaktni zptisob zastavby a pfednostné vyuZivaji nezastavéné
plochy, opusténé arealy a proluky ve vnitinim mésté. Zodpovédné uplatriiuje zasady udrzitelného rozvoje
a snazi se s rozvojovymi plochami nakladat zodpovédné&, nezapominaji na zelen, nezastavéné a

rezervni plochy, uchovaly si zahradkarské kolonie a podporuji méstské zemeédélstvi.
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Novi obyvatelé jsou vitani, zvlasté ti, ktefi se rozhodli pro trvalé bydleni ve mésté, ale ne na ukor
starousedlikt. Celdkovice se staly mé&stem pro v8echny generace — pro mladé, rodiny s détmi i seniory.
Dokazaly se pfizpusobit demografickym trendiim, zvlasté starnuti populace. Ve mésté vznikl novy diim
pro seniory a cela fada socialnich a zdravotnickych zafizeni. Velka pozornost je vénovana také mobilité
seniorll (senior-taxi apod.). Centrum mésta, kde je soustfedéna vétSina verejnych sluzeb, je

bezbariérové dostupné.

Dopravni zatiZzeni mésta je stale vysoké, ale silni¢ni doprava byla odklonéna mimo méstské centrum.
Lidé vyjizdéjici za praci do Prahy, kterych ubylo, se podafilo pfesvédcit, Ze nejpohodInéjSim dopravnim
prostfedkem je pfiméstsky rychlovlak. V okoli rekonstruovaného nadrazi vzniklo velké parkovisté a

cyklodlim. Ve mésté vznikla fada cyklostezek.

Celakovice se rozhodly, Ze nebudou pouze nocleharnou. Rozhodly se podpofit ekonomickou funkci
mésta. Podporuji podnikatelskou ¢innost, zvlasté malé a stfedni podnikani a umistovani védecko-
vyzkumnych a vzdélavacich aktivit ve mésté. Ekonomicka a védecko-vyzkumna funkce mésta vzrostla
po dostavbé vysokorychlostni Zzeleznice (terminal vysokorychlostni zeleznice Praha-vychod
v nedalekych Nehvizdech). Ve mésté se zvysila kapacita kancelarskych prostord. Po delSim jednani se

podafilo vyresit i problém s bydlenim pro védecko-vyzkumné pracovniky.

Restrukturalizaci mistni ekonomiky a regulaci automobilové dopravy (osobni i nakladni) se podafilo
Zlepsit kvalitu ovzdusi. Celkové se zlepSilo také zivotni prostfedi. Pfibyly plochy zelené, vyuzivaji se

noveé pristupy, jak udrzet vodu v méstské krajiné.

Mésto investovalo do vefejnych prostranstvi. Zvlasté méstské centrum se stalo vyhleddvanym mistem
pro setkavani a traveni volného &asu jak mistnich ob&and, tak i obyvatel Prahy, ktefi si Celakovice
oblibili jako vyletni misto (prochazky a projizdky podél Labe, sportovni mozZnosti, kulturni akce a také
dobré gastronomie). Vyhledavanym se stalo také muzeum vzniklé z depozitafe Narodniho technického
muzea. Velkého mnozstvi kulturnich a sportovnich akci se u€astni jak mistni obyvatelé, tak i lidé
z prilehlého okoli.

PFes pfichod novych obyvatel, zménu Zivotnich styl( a jejich diverzifikaci se v Celakovicich dafi rozvijet
spolkovou a zajmovou c&innost. Divodem je nejenom vyznamna podpora mésta, ale také silny
patriotismus mistnich obyvatel. Celakovice se snaZi budovat svoji identitu a image. Chrani historickou
zastavbu a nelibé nesou snahy spekulanti vykupovat staré domy, bourat je a na jejich misto stavét

vicepodlazni domy.

Mésto vyuziva novych technologii pfi spravé méstského majetku, infrastruktury a méstsky byt.
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SCENAR NEKONTROLOVATELNEHO RUSTU

Mistni politici neodolali velkému zajmu o bydleni a investovani ve mésté, zménili Gzemni plan a umoznili
rozsahlou bytovou vystavbu na uUzemi mésta. Pfimluvci, ktefi si od prodeje lukrativnich pozemki
developertm slibovali zvySeni pFijma mésta, si neuvédomili dopady, jaké takové rozhodnuti bude mit.
Béhem kratkého obdobi doslo ke zvySeni poctu obyvatel mésta, kterému se nedokazala pfizplUsobit
obCanska vybavenost (matefské Skolky, zakladni Skoly, socialni a zdravotnické sluzby apod.) ani
dopravni obsluznost. Aby mésto dokazalo uspokojit potfeby novych obyvatel, tak se zadluzilo. Mezi
mistnimi obyvateli se zacala Sifit nespokojenost. Mistnim obyvatelim se zhorSila kvalita Zivota.
Pfedmétem kritiky bylo upfednostriovani ekonomickych zajmd, rozvoj na uUkor mistnich obyvatel.

Nespokojenost mistnich obyvatel vedla ke zméné politického vedeni mésta.

Dostupnost a kvalitu vefejnych sluzeb negativné ovlivnil také dynamicky rist poc¢tu obyvatel v okolnich
obcich a méstech, jejichz obyvatelé ve zvySené mife zacali vyuzivat obéanskou vybavenost primarné
uréenou pro obyvatele Celakovic. Pfiginu je zapotfebi hledat v nedostateéné koordinaci rozvojovych

aktivit v ramci metropolitniho regionu, resp. neexistujici meziobecni spoluprace.

SCENAR POSTUPNE STAGNACE MESTA

Méststi zastupitelé se nedokazali shodnout na budoucim sméfovani mésta a feSeni vyznamnych
problému mésta, jako je kvalita Zivotniho prostfedi, dopravni zatizeni, rlist pozadavkl na dostupnost a
kvalitu obcanské vybavenosti a drogova problematika. V dusledku toho zacalo mésto ztracet svoji
atraktivitu a pozitivni image. V okoli ubytoven zahrani¢nich (agenturnich) pracovnikli se postupné
zacaly vytvaret problémové zény a socialné vylouc¢ené lokality. Zacaly se také prohlubovat socialni
rozdily a rust chudoby...

Negativni vlivy dopravy, prdmyslovych a zemédélskych podnikd a dalSich zdroja (prasnost, hlu¢nost,
emise, zapach, znecisténi vod, pady, svételné znecisténi, vibrace, elektromagneticky smog a dalsi) jsou

sice omezovany, ale stéle pfedstavuji vyznamny problém rozvoje mésta.

Marianské Lazné

Marianské Lazné jsou zndmym turistickym a lazefiskym centrem v Plzefiském kraji. Nachazeji se

v periferni poloze. V sou€asné dobé& maji pfiblizné 13 tisic obyvatel.

Marianské Lazné maji slavnou minulost, na kterou jsou mistni obyvatelé nalezité hrdi. Marianské Lazné
se nam zdaji ze zkoumanych péti mést jako nejvice problematické. Po roce 1989 byl z vétSi casti
privatizovan obecni majetek, mésto se zaméfilo na rozvoj cestovniho ruchu a lazenstvi, pfiemz na
kvalitu Zivota mistnich obyvatel nebyl bran dostatecny zfetel. Mistni obyvatelé si st&€Zuji na nizké platy,
vysoké ceny, nedostatek pracovnich pfilezitosti, nekvalitni vefejné sluzby. BohuzZel situace v oblasti

cestovniho ruchu a lazenistvi nebyla uspokojiva ani pfed souasnou krizi vyvolanou pandemii
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koronaviru. Lazenska klientela starne a nedafi se do mésta lakat mladSi navstévniky a dalsi cilové
skupiny. Mésto navic nema k dispozici odpovidajici nastroje (finanéni prostfedky, vlastnictvi
strategickych nemovitosti), jak situaci efektivné zménit. S maijiteli Iazenské a turistické infrastruktury se
obtizné komunikuje a obtizné se hledaji spole¢na feSeni. Vedeni mésta chce situaci zménit, ale velmi
obtizné se prosazuje sdilena vize, jak by mélo mésto v budoucnosti vypadat. Pfistupy preferované

mistnimi politickymi stranami jsou odliSné.

Scénare budouciho vyvoje

POZITIVNi SCENAR

Pozitivni scénaf vyvoje mésta Marianské Lazné vychazi ze skuteCnosti, Ze by doslo k posileni
vybranych opatfeni ze Strategického planu mésta, ktery je cileny do roku 2031. Z prizkum? i rozhovort
se zastupci zainteresovanych stran vyplynulo, Ze za pfinosné povazuji rozsifeni nabidky vhodného

bydleni a diferenciaci pracovnich pfilezitosti.

Z hlediska bydleni se vedeni mésta rozhodlo investovat do bytové vystavby (s rlznymi zpusoby
financovani, v€etné kooperace se soukromym sektorem), a zaroven podpofilo rozvoj bydleni Upravou
uzemniho planu a rychlejSi zménou pravidel pro vyuzivani vhodnych nemovitosti v€éetné podpory jejich
renovace. Na pfipravenych stavebnich parcelach jsou budovany rodinné domky. Mésto zaroven rozviji
spolupraci s okolnimi obcemi v ramci regionu i MAS21, ktera umozni rozsifit nabidku moznosti pro
bydleni v okolnich obcich s ohledem na dobrou dostupnost a ob&anskou vybavenost. Nabidkou bydleni
a podporou ob&anské vybavenosti pro vSechny vékové kategorie pfedstavuji Marianské Lazné kvalitni
misto pro zZivot pro rodiny s (malymi) détmi i seniory. Kromé dostupnosti bydleni je pro ekonomicky
aktivni obyvatele s rodinami podporfena rovnéz ruznoroda nabidka pracovnich pfilezitosti, ktera se
kromé tradi¢niho lazeristvi zamé&fuje na rozvoj pracovnich mist v oblasti poskytovani sluzeb ve vazbé
na digitalizaci a dalSi technologie. Tato nabidka je ze strany mésta podpofena infrastrukturou pro co-
working, posileni optickych kabelll (rychlého internetového pfipojeni) a dalSich aktivit, které umozni
rozvoj podnikani v této oblasti. Nabidka pracovnich pfilezitosti bude vhodné doplfiovat lazenské sluzby
a cestovni ruch, proto nebude zaméfena na primyslova odvétvi, ktera by mohla poskodit povést
Marianskych Lazni jako zeleného mésta. Mésto se profiluje jako idealni misto pro praci z domova pro

vySSi pfijmové skupiny touzici po kvalitnim a Cistém prostfedi pro Zivot.

Pro dosaZeni vySe uvedeného pozitivniho scénafe by muselo mésto pfistoupit k ofenzivni varianté

strategie a v ramci stavajiciho Strategického planu rozvoje mésta vyrazné podpofit pfedevsim

nasledujici opatfeni:

e aktivni zapojeni mésta v zajmovych sdruzenich a Gzemnich svazcich pro efektivni ¢erpani dotaci,

e zasadni podpora kvalitniho dotacniho managementu a realizace projektt — tedy nejen mapovani
moznosti podpory, ale komplexni pfistup (méstu tak neunikaji dotaéni a dalSi pfileZitosti),

e revitalizace a regenerace panelovych sidlist za podpory mésta a dotaci (rychlejsi realizace nez

pouze zpracovani studie),
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e ohniskova podpora obCanské vybavenosti mésta,

e rozvoj platformy spoluprace s mistnimi podnikatelskymi subjekty,

e podpora rozvoje lidskych zdroja v ramci Skolstvi i podnikatel(,

e podpora investi¢nich prilezitosti véetné vyuzivani brownfieldli, vytvofeni co-workingového centra
(mimo jiné pro obcany pracujici z domova ve firmach z celého svéta) nebo vystavba

podnikatelského inkubatoru pro inovacni firmy (nejen tvorba studii, ale jejich aktivni realizace).

TRENDOVY SCENAR

Tento scénar vychazi z trendd, které byly odhaleny v ramci detailni analyzy pfi tvorbé Strategického
planu mésta Marianské Lazné do roku 2030, které byly provedeny v priibéhu roku 2016 a jsou stale ve
vétsi mife platné s ohledem na vysledky Setfeni i zpétné vazby od zastupcu klicovych zainteresovanych

stran véetné vedeni mésta.

V souladu s vizi, ktera byla pfi pfipravé strategického planu mésta, jsou Marianské Lazné zelené mésto
s kvalitnim a vyuzivanym vefejnym prostorem, které rozviji své nejvétsi pfirodni bohatstvi — 1éCivé
pfirodni zdroje. Mésto se bude blizit napIlnéni své vytyCené strategie s ohledem na blizici se konec

obdobi realizace strategického planu mésta.

Marianské Lazné jsou mésto vhodné pro zivot lidi, ktefi hledaji klidnéjsi variantu pro bydleni, kde jsou
dostupné pracovni pfileZitosti v misté nebo v okoli vefejnou dopravou. Mésto I1dka pozornost 1azefiskych
hostu i dalSich navstévnikd v souvislosti se svym zapisem na Seznamu kulturniho dédictvi UNESCO.
Tento zapis zaroven pfispiva k budovani vhodné infrastruktury pro navstévniky i obyvatele z hlediska
ob&anské vybavenosti. Zapis UNESCO zaroveri klade duraz na zvySovani kvality pracovnich sil a rozviji

nabidku pracovnich mist pro kvalifikované zaméstnance.

V souladu se strategii vytvafi vedeni mésta podminky pro rozvoj hlavniho pilife ekonomiky — lazenstvi
a cestovniho ruchu a podporuje kulturni, sportovni a dalSi aktivity pro zvySovani ob&anské vybavenosti
mésta dle pozadavk(l jeho obyvatel, ktefi se podili na téchto aktivitach aktivnim zapojovanim do

rozhodovani (napf. formou hlasovani v ramci participativniho rozpoctu).

Konkrétni opatfeni jsou soucasti péti prioritnich oblasti v ramci strategického planu, které jsou vice
popsany v prfedchazejici ¢asti. Jednotliva opatfeni véetné dil€ich projektu byla vyhodnocena metodou
semafor a aktualni stav jejich plnéni |ze nalézt v pfiloze této pfipadové studie. Mésto se musi zaméfit

na nenapliiovana (,Eervena®) opatfeni v ramci strategického planu.
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NEGATIVNI SCENAR

Uvedeny scénar vychazi ze situace, Ze by se nepodafilo naplnit dil¢i ¢ast planovaného strategického
zaméru meésta, vyrazné se projevi zhorSeni dostupnosti zdravotni péfe a nepodafi se zastavit
demografické trendy (starnuti populace a odliv obyvatelstva). Tato skute¢nost vyplyva z dostupnych
analyz, Setfeni i nazord vétsiny zastupcu zainteresovanych stran, ktefi maji v této souvislosti obdobny

pohled na mozny negativni trend vyvoje Marianskych Lazni.

Mésto nema k dispozici dostupnou (dostate¢nou) zdravotni péci pro vSechny skupiny obyvatel ve vSech
oblastech, coz akceleruje stéhovani obyvatel z Marianskych Lazni a celého regionu. V souvislosti se
starnutim obyvatelstva navic vyznam dostupnosti zdravotni péce roste. Pro seniory pfedstavuje problém
rovnéz nefungujici nemocnice s nabidkou akutni péce, coz muze mit za nasledek dalsi odliv

obyvatelstva.

Pokles poctu obyvatel se negativhé projevi na nabidce kvalifikované pracovni sily, coz vyrazné ovlivni
rozvoj mésta i jeho ekonomiku. V pfipadé nedostatku pracovnikl v lepS§im pripadé nebudou zakladany

noveé firmy, v horSim muze dojit k Upadku nékterych tradi¢nich lazefiskych podniku.

Pokud chce vedeni mésta Marianské Lazné snizit pravdépodobnost toho, Zze nastane tento negativni

scénar, musi v pfipadé pokracovani negativnich trendl zvolit defenzivni opatreni, ktera zabrani jejich

prohloubeni, pfipadné alesporn zmirni jejich dopady. Z aktualniho strategického planu by proto mélo

podporovat nize uvedena opatfeni:

e zvySeni identifikace ob&anu s méstem,

e podpora ob&anské vybavenosti mésta,

e podpora dostupnosti zdravotni péce véetné nemocnice Marianské Lazné a spoluprace v této oblasti
vV ramci regionu,

e podpora zvySovani poc¢tu obyvatel formou benefith pro nové trvalé obyvatele mésta,

e jednotny a kvalitni systém socialnich sluzeb pro vSechny vékové kategorie,

podpora spoluprace se stavajicimi podnikatelskymi subjekty na uzemi mésta.
Defenzivni strategie v daném pfipadé neumozni rozvoj mésta, nicméné je nutné k ni pfistoupit, aby

nedoslo k prohloubeni popsanych negativnich trendl. Pro jejich v€asnou identifikaci je tfeba se na

uvedenou situaci pfipravit a pracovat s timto scénafem jako moZznou rizikovou variantou.

18



Moravské Budéjovice

Moravské Budgjovice lezi nedaleko TrebiCe, v Jihomoravském kraji. V sou€asné dobé maji pfiblizné 7,3
tisice obyvatel (2020).

Moravské Budgjovice se jevi jako poklidné mésto bez vétSich ambici do budoucnosti. Chtéji byt méstem
pro lidi, ktefi v ném Ziji, a tomu pfizpUsobuje také komunalni politiku. Z jednani pracovni skupiny
vyplyva, Ze neexistuje zadné kliCové téma, které by mélo mésto do budoucnosti fesit. Jedna se spise o
ZlepSovani situace v raznych problémovych oblastech (kvalita vefejnych prostor(, doprava, podminky

pro podnikani, kvalita socialnich sluzeb, rozvoj Skolstvi apod.

Scénare budouciho vyvoje

V roce 2030 bychom se o Moravskych Budé&jovicich mohli docist:

POZITIVNi SCENAR

Méstu se podaifilo zbrzdit ubytek po&tu obyvatel zintenzivnénim bytové vystavby, pfedevSim individualni
a postupné zvySovat kvalitu jak komer&nich, tak vefejnych sluzeb. Pfedevsim socialni infrastruktura a
jeji kvalita se mj. vyznamné podili na setrvani obyvatel ve mésté a udrzeni standard( v této oblasti.
ZvySovanim kvality bydleni, vzdélavani, zdravotni a socialni infrastruktury a sluzeb, ale také prevenci a
bojem s kriminalitou a zajiSténim bezpecfnosti ve mésté v€etné jeho pfidruzenych obci vyznamnym
zplsobem pfispélo ke zvySeni atraktivity Moravskych Budéjovic pro bydleni a k zamezeni intenzivniho

odchodu zvlasté mladych a kvalifikovanych obyvatel.

Doslo také ke stabilizaci ekonomické funkce mésta. SniZila se dlouhodoba nezaméstnanost a zvysil se
pocet nabizenych pracovnich mist. Byvalé primyslové a zemédélské brownfieldy se promeénily
v atraktivni podnikatelské prostory, ve kterych se usidlila fada malych podniku z oblasti vyroby, obchodu

a sluzeb. Vznikla zde také firma, ktera nabizi rizné kurzy celozivotniho vzdélavani.

PfestoZze mésto nedisponuje Zadnymi vyznamnymi kulturnimi ani pfirodnimi pamatkami, tak se mu
prostfednictvim cilené marketingové komunikaci podafilo zvysit pocet navstévnikl, ktefi do mésta
pfijizdéji za pé€knym prostfedim a dobrou gastronomii, nebo ktefi se pouze ve mésté na kratkou dobu
zastavi. Mésto dokazalo také vyuZzit kapacitu mistnich zafizeni pro pofadani masovych kulturnich a
sportovnich akci (nejenom akce ,Vaclav HudeCek a jeho hosté®), k pfilakani navstévnikl az
z nedalekého Rakouska. V poslednich letech dochazi k pomalému, ale stabilnimu zvySovani podilu

odvétvi cestovniho ruchu na ekonomice i zaméstnanosti ve méste.

DoSlo také vyznamnému zlepSeni dopravni situace ve mésté, a to diky dobudovani obchvatu kolem
celého mésta, ktery se stal sou€asti ,Severojizniho propojeni Kraje Vysocina“. Investice do dopravni

infrastruktury, budovani cyklostezek, parkovist, feSenim silniéni dopravy ve mésté véetné dopravy v

19



klidu a bezmotorové dopravy se ve mésté zvySila nejenom bezpecnost Fidic¢l i chodct, ale doslo také
ke zkvalitnéni zivota mistnich ob&ant a ke zvySeni konkurenceschopnosti zdejSich podnikatelskych
subjektll. Pfes problémy se postupnou rekonstrukci podafilo udrzet dlouhodobé kvalitni technickou
infrastrukturu jak v jadrovém meésté, tak i v jeho venkovskych ¢astech, a zabranit tak havarijnim

pripadim.

TRENDOVY SCENAR

Moravské Budé&jovice zlstavaji poklidnym méstem. Lidé tu radi bydli, ale za praci musi stale vice
dojizdét do okolnich mést. Mésto postupné investuje do kvality Zivota mistnich lidi. Chce byt méstem
pro vSechny generace. Pozornost vénuje jak mladym lidem, rodinam s détmi, tak seniorim, jejich pocet
v poslednich letech roste. Podafilo se revitalizovat fadu vefejnych prostortl ve mésté. Velkou pozornost
vénuje mésto také mistni kultufe a zachovani tradic pro nastupujici generaci i turisty, kterych v posledni

dobé pfibyva.

NEGATIVNi SCENAR

Ekonomicka funkce mésta se pomalu snizuje. Pfes spolupraci mésta s podniky se nepodafilo zbrzdit
pocet pracovnich mist ve mésté a odchod nékterych podnikd jinam. Ve mésté se nachazi rada
nevyuzivanych areall i budov, kde se dfive provozovala primyslova ¢i zemédélska ¢innost. Pfes snahy
vedeni mésta se nepodafrilo vykoupit pozemky a vybudovat primyslovou zénu. Podnikatelé zvazuiji
odchod z mésta. Mésto ziskalo negativni image. Neni jiz spojovano s kvalitnim bydlenim, coz vede
k odchodu dalSich obyvatel z mésta. Odchazeji pfedevSim mladi a kvalifikovani lidé. Mésto zasahla

spirala upadku.

Slaviéin

Slavi€in leZi v periferni poloze v Zlinském kraji. V sou€asné dobé& ma 6,4 tisice obyvatel.

Slavi€in je sebevédomym malym méstem opirajicim se o bohatou industrialni minulost, ktera je zdrojem
i do budoucnosti. Kli€ovou rozvojovou oblasti je rozvoj bydleni a zvySovani kvality zivota pro mistni
obyvatele. Ve mésté existuje také potencial rozvoje aplikovaného vyzkumu. Clenové pracovni skupiny
si dokazi také predstavit, ze se ve mésté usadi néktefi z agenturnich zaméstnanct, ktefi pracuji

v mistnich podnicich.
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Scénare budouciho vyvoje

V roce 2030 bychom se o Slavi¢iné mohli dogist:

POZITIVNi SCENAR

Méstu se podafilo zvysit pocet nové postavenych byti. Do bydleni investovalo nejenom mésto Slavicin.
Diky zasitovani pozemkdu se rozvinula také individualni bytova vystavba. Slavi€in se stal také zajimavym
mistem pro developery, ktefi si mésto oblibili. Rozvoj bydleni vedl ke stabilizaci po¢tu obyvatel.
Zajimava prace v mistnich strojirenskych firmach a ve Vojenském technickém ustavu vyzbroje a munice
do mésta prilakala nové obyvatele z fad vysokoskolak, ktefi si Slavi€in oblibili jako misto pro bydleni
a traveni volného éasu. Ve mésté se usadilo nékolik ukrajinskych rodin, které se dobfe integrovali. Rada
Iékar v mistni nemocnici jsou Ukrajinci. Mésto investovalo do kvality bydleni ve mésté — byla postavena
nova Skolka, revitalizaci prosla zakladni Skola a druzina. Rekonstruovan a modernizovan byl také objekt
nemocnice, polikliniky a sokolovny. Mistni obyvatelé si zvykli, ze se mésto stara o kvalitu jejich zivota.
Mésto také podporuje udrzitelny rozvoj, investovalo do zelené infrastruktury (feSi zasakovani destové
vody, vysadbu novych stromu). Podafilo se také pokracovat v revitalizaci méstského centra a dosahnout
vétsi miry kompaktnosti zastavby. Lidé se naucili vice vyuzivat cyklodopravu. Cyklostezky propojuji

jednotlivé ¢asti mésta a také rekreacni zazemi. Slavi€in se stal také oblibenym vyletnim mistem.

TRENDOVY SCENAR

Obyvatelé Slavi¢ina ocenuji poklidny vyvoj mésta bez zadnych zvratli a vyznamnych zmén. Populace
mésta starne, na coz mésto reagovalo tim, ze investovalo do bydleni pro seniory, postupné se snazilo
rozSifovat nabidku socialnich a zdravotnickych sluzeb. Ve spolupraci s okolnimi obcemi si zakoupilo
mikrobus, kterym zajiStuje seniorim dostupnost sluzeb, které se nenachazeji v mésté. Velkou
pozornost vénuje také mistni kultufe a zachovani tradic pro nastupujici generaci i turisty, ktefi do mésta

a okoli piijizdé&ji.

NEGATIVNi SCENAR

Mistni primyslové podniky ztratily zakazniky a byly nuceny redukovat po¢et zaméstnancl. Pouze ¢ast
nezaméstnanych nasla pracovni uplatnéni v misté. Ekonomicka stagnace a pokles uspiSil odchod
dalSich lidi z mésta. Vysoka nezaméstnanost a ztrata pracovnich mist zpUsobila, ze se také zhorSila
atraktivita mésta pro bydleni. Investovat do bydleni v Slavi€¢iné nemaji zajem ani individualni investofi,
ani developefi. Mésto je rado, Ze se dokaze postarat o starnouci obyvatelstvo a zabezpedit mu
dostate€né socialni sluzby. V mésté se rozSifila kriminalita a objevily se socialné-patologicke jevy.
Méstu se nedostava finanénich prostfedkd na obnovu méstského majetku. O navstévu mésta nemaji
zajem ani turisté, kterych ubylo, nebot Slavi¢in nenabizi odpovidajici kvalitu sluzeb cestovniho ruchu.

Novi lidé ve vedeni mésta se hadaji, jak se ze vzniklych problému dostat.
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4. Adaptace jednotlivych mést na vybrané trendy

Demograficky vyvoj sidel

Trendy: Stdarnuti populace, pokles poctu obyvatel, odchod mladych, vzdélanych a podnikavych
lidi z venkova a malych mést do vétsSich mést a metropolitnich regionu a proces stéhovani lidi

z velkych mést a metropolitnich regiont na venkov a do malych mést

Jak ukazalo reprezentativni dotaznikové $etfeni obci a mést v Ceské republice, tak demografické
zmény jsou nejcastéji zminovanymi trendy, které budou ovliviiovat vyvoj malych mést v nejblizSich cca
10 — 20 letech.

Pokud jde o starnuti populace, tak se jedna o trend, ktery si uvédomuiji vSechna vybrana mésta. Jedna
se 0 zménu, ktera ma kontinualni pribéh a vSechna sledovana mésta s ni néjakym zplsobem pracuiji.
VétSinou planuji rozsifeni kapacit bydleni pro seniory. Pfedpokladaji dale, Ze v dohledné dobé& budou
muset zvySit vydaje na socialni a zdravotni sluzby. Chtéji vétSinou modernizovat pfislusna zafizeni a

zvySovat kvalitu poskytovanych sluzeb.

Pokles poctu obyvatel, odchod mladych, vzdélanych a podnikavych lidi se tyka vSech vybranych malych
mést s vyjimkou Celakovic. Ty fesi problém opadény. Snazi se regulovat poget nové prichozich obyvatel
(prostfednictvim regulace bytové vystavby), aby mohly kontinualné zvySovat kapacity obCanské
vybavenosti.

Na zakladé obsahové analyzy strategickych dokumentd a diskuse s mistnimi aktéry Ize fici, ze pokles
poctu obyvatel chapou sice jako hrozbu, ale jeji feSeni spatfuji v kontextu zvySovani kvality obytného a
Zivotniho prostredi, v pfipadé Broumova a Moravskych Budéjovic také v souvislosti s tvorbou novych
pracovnich a podnikatelskych pfilezitosti. Pouze Broumov v souvislosti s pfilakanim novych obyvatel
pfedpoklada realizaci marketingové kampané, kterd by se cilené zaméfila na mladé lidi Zijici
v metropolitnich regionech, vyhledavajici alternativni zplsob Zivota, pro néz mlze byt Zivot na malém

mésté Zzadouci hodnotou.

Obcanské vybaveni
Trend: Koncentrace ob¢anského vybaveni (maloobchod, Skolstvi, zdravotnictvi, socialni sluzby,

kultura, sport) do centralnich mist vyssiho radu

Pokud se jedna o obsluznou funkci, tak tu ze zkoumanych mést plni pfedevSim Broumov (do

budoucnosti Ize o¢ekavat jeji rast, nebot Broumov chce zazadat o rozSifeni spravniho obvodu ORP o
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gast patfici dnes pod SO ORP Nachod) a Moravské Budgjovice. V ptipadé Celakovic fada obyvatel
vyuziva ob&anskou vybavenost hlavniho mésta Prahy, takZze mésto plni pfedevsim obytnou a ¢astecné
ekonomickou funkci. V pfipadé Slavi¢ina je situace komplikovangjsi, nebot obci s rozsifenou
pusobnosti jsou Luhacovice, prestoze Slavi¢in je pfirozenym mikroregionalnim centrem a ma vétsi

spadovy region.

Realizovany vyzkum ukazal, ze problém koncentrace obanského vybaveni se dotyka spiSe malych

obci a nejmensSich malych mést (3 az 5 tisic obyvatel), nez zkoumané pétice malych mést.

Maloobchod a komeréni sluzby jsou ve sledovanych malych méstech v kontextu ob&anského
vybaveni hodnoceny relativné pozitivné. Nejvice nespokojeni jsou obyvatelé Marianskych Lazni, a to
hlavné z divodu vysSich cen a orientace maloobchodni sité na lazenské hosty a turisty. Vétsi
nespokojenost obecné je s komerénimi sluzbami (Cistirny, opravny obuvi apod.) a v Broumové také
s nedostatkem, resp. kvalitou stravovacich sluzeb (kavarny, cukrarny, restaurace). VétSina obyvatel
zkoumanych mést je pfipravena dojizdét za maloobchodem a dalSimi komerénimi sluzbami do sidel

vysSiho fadu.

Skolstvi — ve vech zkoumanych méstech jsou lokalizovany stfedni $koly. Existuje ale obava, Ze bude
dochazet ke koncentraci a ruseni stfednich $kol z dlivodu jak malého poctu zajemcl o studium, tak
optimalizacnich opatfeni krajskych ufadi (tyka se zvlasté Moravskych Budéjovic a Castecné take
Broumova). VSechna mésta planuji investice do modernizace zakladnich $kol a pfedpokladaji rozsifeni

kapacit matefskych skol. Velkou pozornost vénuji také zakladnimu umeéleckému Skolstvi.

Zdravotnictvi je ve vSech sledovanych malych méstech nejhGfe hodnocenou oblasti ob&anského
vybaveni. Na druhé strané je zapotfebi zminit Ze kompetence obci a mést jsou v této souvislosti znacné
omezené. Nejvice pfipominek maji ob&ané k zabezpe&eni nemocniéni péce, a to hlavné ve méstech,
ktera nemaji nemocnici. Kromé toho existuji problémy se ziskavanim lékarl, a to hlavné zubafi a

dalSich specialista.

V oblasti socialnich sluzeb vSechna feSend mésta planuji investovat do bydleni pro seniory a

rozSifovat a zkvalitiovat nabidku socialnich sluzeb.

Kultura hraje ve v8ech zkoumanych méstech vyznamnou roli. Pfispiva ke zvySovani kvality zivota a
pobytu v téchto méstech. Zvlasté v pfipadé v pfipadé Broumova, ktery se planuje zapojit do soutéze o

Evropské hlavni mésto kultury 2028.

Sport — v8echna mésta, zvlasté Celakovice, Broumov i Moravské Budé&jovice vénuji znadnou pozornost
sportu a podpofe sportovnich klubl a uvédomu;ji si, Ze pravé tato oblast pfispiva ke zvySené atraktivité

malych mést z hlediska bydleni.

Otazka integrovanych center sluzeb se tyka spiSe malych obci a nejmensich mést. Ve sledovanych

malych méstech jsme takové tendence nezaznamenali.
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Doprava a mobilita

Trend: Hledani alternativnich zptusobt mobility

Otazce mobility mistnich obyvatel vénuji pozornost vdechna zkoumana mésta. Strategicka opatfeni se
tykaji jak dopravni infrastruktury (dokon&eni obchvat(, zklidnéni dopravy v méstském centru, zkvalitnéni
mistnich komunikaci, rozSifovanim parkovacich ploch apod.). VSechna mésta spatfuji také potencial
v oblasti p&si dostupnosti a rozvoji cyklistické dopravy (zvlasté Celakovice, Marianské Lazné a
Moravské Budéjovice). Néktera vénuji znacnou pozornost méstské hromadné dopravé a dostupnosti

ob&anu z okrajovych ¢asti (zvlasté Broumov, Marianské Lazné, Moravské Budéjovice).

V pfipadé alternativnich forem se diskutuje hlavné o mobilité seniorll a provozovani taxi na zavolani.
Vyuzivani jinych alternativnich forem (e-bicycle, car-sharing apod.) nejsou v nejbliz§i dobé planovana,

stejné tak jako se v nejbliz$i dobé nepfedpoklada vystavba dobijecich stanic pro elektromobily.

Ekonomicky rozvoj malych mést: prechod od priimyslové k postindustrialni (digitaini)

ekonomice

Trendy: koncentrace ekonomickych prileZitosti do mést a metropolitnich regiond, pokles
pracovnich prileZitosti v priméru a sekundéru, rozvoj novych podnikatelskych prileZitosti a

vyuzivani mistnich zdroju.

Uvodem je zapotfebi konstatovat, Ze (1.) o ekonomickém vyvoji malych mést existuje velmi malo
relevantnich informaci a (2.) ekonomicky rozvoj neni méstskymi samospravami vniman jako klicova

kompetence. Svoji roli mala mésta spatfuji spiSe v oblasti sluZzeb pro obyvatele.

VSechna sledovana mald mésta proSla po roce 1989 vyznamnymi strukturalnimi ekonomickymi
zménami, béhem nichz sice doslo k narlstu poctu zaméstnanct v oblasti sluzeb, ale stale si s vyjimkou
Marianskych Lazni zachovavaiji primyslovy charakter. Obecné cela fada malych mést v CR ma vyssi
podil zaméstnanosti v primyslu (ve srovnani s vétSinou evropskych zemi). Tyka se to jak Broumova,
Celakovic, Moravskych Budgjovic, tak i Slavi¢ina. Ekonomicka budoucnost zminénych mést proto
vyznamné zavisi na konkurenceschopnosti mistnich primyslovych podnikd. Do budoucnosti sice bude
pravdépodobné dochazet k mirnému poklesu zaméstnanych v primyslu, deindustrializace vSak bude

spiSe pozvolna.

Broumov, Marianské Lazné a Slavi€in plni vyznamnou ekonomickou funkci — jsou mikroregionalnimi
stfedisky zaméstnanosti. Moravské Budéjovice v poslednich letech zaznamenaly vyznamnéjsi pokles
podtu pracovnich mist (ve prospé&ch konkurenéni Trebite) a v pripadé Celakovic prevaZuje obytna a

obsluzna funkce, nad funkci ekonomickou.
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Broumov kromé tradi¢nich primyslovych odvétvi, jako je textilni, strojirensky a dfevozpracujici primysl,
vsazi na rozvoj kulturné-orientovaného cestovniho ruchu a ¢aste¢né také na rozvoj informacnich a

komunikacnich sluzeb (datové centrum apod.).

Budoucnost Celdkovic je nejenom v oblasti tradi¢nich pramyslovych odvétvi, ale predevsim v oblasti
sluzeb, v€. znalostn& naroCnych sluzeb. Do budoucnosti Ize ofekavat pfesun nékterych védecko-
vyzkumnych kapacit nebo vysokoSkolskych zafizeni do tohoto mésta s velmi dobrou dopravni polohou

a atraktivitou pro bydleni.

Marianské Lazné musi vyfeSit otdzku vhodnych pracovnich pfilezitosti pro méné kvalifikované mistni
obyvatele. Budoucnost je jisté v oblasti cestovniho ruchu a sluzeb, ktera se ovsem musi preorientovat

na nové cilové skupiny.

Moravské Budéjovice, jak jiz bylo naznaceno, ekonomickou funkci ¢asteéné ztraceji. Budoucnost je
v rozvoji malého a stfedniho podnikani jak v oblasti vyroby, tak obchodu, sluzeb a &astecné také
cestovniho ruchu. Jedna se o mésto, jehoz ekonomika mlze byt do budoucnosti vice orientovana na

tzv. rezidenéni ekonomiku.

Slavi¢in ma znaény potencial v oblasti primyslové vyroby (jeho vyhodou je diverzifikovana struktura
mistni ekonomiky, kterou netvofi pouze dodavatelé automobilového primyslu) a existuji zde i moznosti
rozvoje aplikovaného vyzkumu, ktery mize mistnim firmam pomoci ziskat lepSi pozici v ramci

dodavatelskych Fetézcq, resp. fetézcl tvorby hodnot.

Vyuzivani mistnich zdroji je u jednotlivych mést zna¢né diferencované. Nejvice jsou vyuzivany v
Broumoveé (textilni tradice, dfevozpracujici primysl, kultura a mistni genius loci) a v Marianskych
Laznich (pfirodni IéEebné zdroje, tradice, vyroba oplatek apod.). V ostatnich malych méstech Ize hovofit
spiSe o tradicni primyslové vyrobé, ktera svymi poCatky zasahuje do obdobi priimyslové revoluce v 2.

poloving 19. stoleti (Celakovice, Moravské Budgjovice, Slaviin).

Pracovni trh v Broumové a Moravskych Budé&jovicich se od ostatnich i§i vy38i mirou dlouhodobé

nezaméstnanosti, souvisejici s nizkou kvalifikaéni urovni ekonomicky aktivnich obyvatel.

Digitalizace a smart technologie nebudou v nejblizSich letech podle zastupcl sledovanych mést hrat
vyznamnéj$i roli. Problémem se ukazuje, Ze vétSinou nedisponuiji lidmi, ktefi by se v dané problematice
orientovali (alespori jsme na takové lidi v ramci rozhovord a €innosti pracovnich skupin pfili§ nenarazili).
To, jak se kupf. sou€asna krize, vyvolana pandemii koronaviru projevi napf. v oblasti home-office (prace

z domova) je zatim obtizné pfedvidat.

Moderni koncepty lokalniho/ regionalniho rozvoje, jako lokalni/ regionalni sobéstacnost, cirkularni
ekonomika, zelena ekonomika, stfibrnd ekonomika, klastrové iniciativy apod., jsou mistnimi aktéry

vniméana spiSe jako marketingova hesla, nez jako realné moznosti, jak zménit sou¢asnou situaci.
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Vybranych pét malych mést ma tendenci spiSe diverzifikovat své rozvojové aktivity, nez aby se snazili

se vuci ostatnim vyprofilovat a zaméfit se na nékolik malo kli¢ovych rozvojovych oblasti.

Urbanisticky vyvoj

Trendy: zhorsovani stavu technické infrastruktury a rostouci nesoulad mezi poctem obyvatel
sidel a rozsahem technické infrastruktury, rostouci fyzicka a socialni degradace sidel a negativni

dopady klimatické zmény na Zivotni prostredi malych mést

Otazce urbanistického rozvoje vénuji vSechna mala mésta vyznamnou pozornost zvlasté v kontextu

revitalizace vefejnych prostoru.

S nevyuzivanym domovnim a bytovym fondem se CasteCné setkdavame v Broumové a Moravskych
Budéjovicich. V pfipadé Broumova se jedna o nékolik domu v centru mésta a v socialné vylouéenych
lokalitach, do kterého z riznych diavodu nechtéji majitelé investovat. Ale ani v Broumové se nejedna o
zvlasté vyznamny problém. V Moravskych Budéjovicich se jedna spiSe o volné obchody nebo

provozovny.

Zadné ze zkoumanych malych mést se neobava, Ze by se v dohledné dob& mél nevyuzivany domovni

a bytovy fond rozsSifovat a bylo by zapotfebi na néj reagovat.

Brownfieldy existuji ve vSech sledovanych méstech. Nejvaznéjsi situace je v Marianskych Laznich, kde
se polorozbofené stavby nachazi v centralni, 14zeriské Casti a pfispivaji k negativnimu image mésta.

V ostatnich méstech se je vétSinou dafi bourat nebo pfeménit na podnikatelské plochy €i obytné zény.
Fyzicka revitalizace méstskych center bud probéhla (Celakovice, Marianské Lazné, Slavi¢in), nebo se
planuje (Broumov). V Moravskych Budéjovicich sice probéhla, ale je negativhé hodnocena (dopravni

zatizeni méstského centra, velké parkovisté v centru mésta, malo zelené a odpocinkovych mist apod.).

Velkou vyzvou do budoucnosti pro vSech pét sledovanych malych mést je oziveni méstskych center

jakoZto mist pro setkavani lidi a traveni volného &asu.
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Spoluprace obci

Trend: rostouci zajem o meziobecni spolupraci motivovany zhorsujici se finanéni kondici obci a

mést

Meziobecni spoluprace je pfedmétem diskuse ve vSech sledovanych malych méstech. Vétsina z nich

participuji (aktivné ¢€i pasivné&) na né&jaké formé& nadmistni spoluprace.

Z rozhovor(i s mistnimi aktéry vyplyva, Ze v pfipadé Celakovic meziobecni spoluprace v podstaté
neexistuje, Slavi¢in se stavi skepticky zvlasté k meziobecni spolupraci na pldorysu SO ORP, Broumov
a Marianské Lazné spatfuji problémy v oblasti financovani aktivit. Néktefi zastupci se zminuji, ze
problémem meziobecni spoluprace je neochota menSich sidel pfispivat na obanskou vybavenost
v malych méstech, kterou prokazatelné vyuzivaji. Jediné Moravské Budéjovice pfisuzuji meziobecni
spolupraci strategicky vyznam. Praxe tomu zatim ovSem neodpovida. Vyzkum ukazal, ze ani v jednom
ze zkoumanych malych mést nelze zatim meziobecni spolupraci chapat jako ,dulezity nastroj, jak fesit

problémy obci*.

5. Zhodnoceni strategického planovani vybranych mést

V8echna sledovand meésta v dobé realizace tohoto projektu méla zpracovany strategicky plan
(Broumov, Celékovice, Marianské Lazné, Moravské Budé&jovice), nebo zadala novy vytvaret (Slaviéin).
Jedna se o mésta, ktera strategické planovani zacala implementovat jiz v 90. letech minulého stoleti a
maji také bohaté zkuSenosti s tvorbou, realizaci a evaluaci rozvojovych projektd. Zvlasté Broumov a

Marianské Lazné disponuji odpovidajicimi organizaénimi a planovacimi kompetencemi.

Strategické dokumenty jednotlivych mést se liSi, ale spole¢né maji to, ze na jedné strané maji
definovanou rozvojovou vizi a dlouhodobé a strategické cile, které doplfiuji ak&nimi plany na 2-4 roky.

Nejedna se tudiz o strategické plany, které by urovaly, co by méli délat za 10-15 let.

Takeé vidime odklon od tradi¢niho pfistupu, ktery stavi na velmi sofistikovaném systému cil(l a podcild,
ktery vidime napf. v pfipadé strategického planu Moravskych Budé&jovic. Tento pfistup je nahrazovan
definovanim problémovym oblasti s verbalnim naznacenim vazeb (pfic¢in a disledku), které mezi s nimi

souviseji.

Jedna se o dokumenty, které ve vSech zkoumanych pfipadech vychazeji z nazor mistnich obyvatel a
podnikatel(l. Na jejich tvorbé participuji obyvatelé, neziskové organizace, zaméstnavatelé a dalSi
vyznamni aktéfi. Pouze v jednom pfipadé je jejich zpracovatelem externi subjekt (Marianské Lazné —
firma Berman Group). To je dikazem toho, Zze sledovana mala mésta jizZ maji vytvofené dostate¢né

planovaci a organizacni kapacity.
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Vyrazny participativni pfistup ke strategickému planovani uplatiiuji v Celakovicich, o ¢emz sv&dsi i
nadprimérné pozitivni hodnoceni vedeni mésta mistnimi obyvateli. O podobny pfistup usiluji také
v Marianskych Laznich, ale pozitivni kroky nového vedeni mésta zatim obcané pfili§ nereflektuji

(alespon podle vysledku naseho dotaznikového Setfeni).

Broumov uplatriuje spiSe expertni pfistup, kdy se strategické otazky rozvoje mésta diskutuji za ucasti

predstavitell méstské samospravy, mistnich organizaci, podnikatelského klubu apod.

Za inspirativni povaZujeme strategické planovani v mésté Celakovice, kdy je definovana celkova vize
rozvoje mésta a vize rozvoje v jednotlivych (osmi) klicovych oblastech. Jedna se v podstaté o popis
toho, jak by situace v dané oblasti méla nebo mohla vypadat v daném pfipadé v roce 2030. Zajimavé
je také to, Ze strategicky plan Celakovic definuje misi (poslani) mésta, jakozto mistniho spoledenstvi.

Jedna se o principy, z nichz strategické planovani rozvoje mésta vychazi.

DalSim zajimavym pfipadem je Broumov. Jeho silnou strankou je, Ze je zapojen do celé fady organizaci
(rozvojovych fond(, destinaCnich managementl atd.), které dokaze efektivné vyuzivat pfi tvorbé a
realizaci rozvojovych projektd. Strategicky plan vychazi z rozvojové vize a definuje kliGové oblasti a
navrhy moznych opatfeni. Z hlediska strategického planovani je v§ak dulezitéjSi pravidelné setkavani
vyznamnych aktérd rozvoje mésta, kde se formuluji klicové rozvojové projekty. Jednani, jehoz byly
Clenové fesSitelského tymu pfitomni, daleko vice pfipominalo planovaci model tzv. projektového
inkrementalismu, kdy se postupuje po malych projektovych krocich. To znamena, Ze napf. neplanuji

rozSifeni zelezni¢ni dopravy do Polska, dokud nezlepsi nabidku v oblasti cestovniho ruchu.

6. Zapojovani mladych lidi do rozhodovani o budoucnosti ve
vybranych méstech

V ramci analytickych praci byli kromé& dospélych obyvatel malych mést osloveni také zaci 8. a 9. tfid
z&kladnich kol a studenti Skol stfednich. Ve v8ech zkoumanych méstech (s vyjimkou Slavi€ina, kde
prazkum neprobihal) byl tento pfistup hodnocen pozitivng. Clenové pracovnich skupin byli pfekvapeni,
Ze nazory mladych lidi se radikalné nelis§i od nazor( vétsSinové populace. Rozdily existuji pfedevsim ve
vnimani prostfedi malych mést. Mladi lidé jsou kriti¢t&jSi k vzhledu vefejnych budov a vefejnych

prostranstvi, vice by investovali do Skolstvi, sportu anebo do ekologickych opatfeni.

Bohuzel realizace workshopu, kterych by se Gcastnili mladi lidé ze sledovanych mést, se z dlivodu

souCasné pandemie koronaviru neuskutecnila.

Predstavitelé zkoumanych mést byli seznameni se sou¢asnym trendem v zahranici, v ramci néhoz se
mladi lidé zapojuji do tvorby rozvojovych vizi. Nelze fici, Ze bychom pfedstavitele nékterého z feSenych

mést presvéddili natolik, aby zacali otazku aktivniho zapojeni mladych lidi do rozhodovani mést
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systematicky Fesit. Nejblize k aplikaci tohoto pfistupu maji v Celakovicich a v Marianskych Laznich. Obé&

mésta si uvédomuji vyznamu komunikace s vefejnosti v ramci komunalni politiky.

7. Postoje ¢lent pracovnich skupin ke strategickému planovani
rozvoje malych meést, zalozenému na praci s trendy a scénafri
budoucnosti

Uvodem je zapotiebi uvést, Ze v &eské planovaci praxi je vyznamné zakofenén tradiéni pfistup k tvorbé
strategickych pland mést. Praci s trendy a scénafi budoucnosti je v tomto kontextu mozné chapat spise
jako alternativni nebo inovativni pFistup, ktery neni vhodny pro v§echna mésta. Ovéfovani metodiky
ukazalo, Ze lepSi podminky pro diskusi nad trendy a scénafi budoucnosti existuji v malych méstech,
ktera se snazi uplatfiovat participativni planovani a systematicky se snazi komunikovat s vefejnosti.
K t&émto méstdm patfi predevsim Celakovice, Marianské Lazné a také Broumov, kde diskuse méla spise

expertni charakter.

Obecné je mozné uveést, ze podminkou Uspésnosti tohoto pfistupu je podpora ze strany vedeni mésta,

oteviena diskuse, zapojeni lidi se Sirokym rozhledem a pfipravenych diskutovat.

8. Zavére€éna doporuceni

Doporuéeni, ktera zaznéla v pracovnich skupinach v ramci ovérovani metodiky:

e Mala mésta na jedné strané kritizuji sou€asny dotaéni systém, na druhé strané si uvédomuiji, Ze
budouci rozvoj budou z vétsi ¢asti muset financovat z vlastnich prostfedkd. Nespoléhaji se tudiz

na podpurné nastroje.

e Cilem vétSiny podplrnych nastroju je vyrovnavani, resp. odstranovani socialnich rozdill (socialni
bydleni, podpora socialné vylou€enych lokalit, podpora mistni kultury apod.). Jak lapidarné vyjadfil
jeden respondent: ,na rozvoj socialniho bydleni neni problém sehnat podporu, ale na tvorbu novych

pracovnich mist je to téméf nemozné*.

e Chybi nastroje na podporu ekonomického rozvoje. Mald mésta od 3 do 10 tisic obyvatel (jako
napf. Broumov) uvadéji, Ze nemohou vyuzit nékteré nastroje priimyslové politiky, které jsou uréeny
pro mésta nad 10 tisic obyvatel. Bylo by proto vhodné, aby statni prGmyslova politika vice
reflektovala potfeby malych mést, ktera jsou podle Agendy 2030, pfijaté v prosinci 2020
vyznamnymi lokalnimi ekonomickymi centry. Mala mésta lezici v perifernich regionech maji také
problémy s komerénimi Gvéry. Hodnota realizované stavby je diky periferni poloze a jeji bonifikaci,

Casto niz8i, nez Cinila investovana Castka. To znamena do buducnosti by se obzvlasté v pfipadé
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malych mést, nachazejicich se v periferni poloze, ktera sehravaji nejenom obytnou a obsluznou
funkci, ale jsou i stfedisky zaméstnanosti, méla podplrna politika cilené orientovat na posilovani

jejich konkurenénich vyhod.

Doporuceni tykajici se nastaveni podptrnych programi/ nastroju:

Vedle podpory technické infrastruktury a verejnych/ socialnich sluzeb ve vétsi mife podporovat
rozvoj podnikani v malych meéstech (podporovat konkurenceschopnost malych mést jako
mikroregionalnich center). V této souvislosti je zapotfebi vétsi regionalizace statni primyslové a

obchodni politiky.

Podporovat bydleni v malych méstech (nejenom socialni bydleni) v kontextu revitalizace
méstskych center. Jedna se o jednu z kli€ovych oblasti, ktera mize pomoci posilit vyznam malych
mést v sidelnim systému.

PFi vytvareni dota¢nich/ podpurnych programi vice reagovat na potfeby malych mést.

Podporovat integrované rozvojové strategie, nikoliv samostatné dil¢i projekty.

Podpora by méla byt méné svazujici — umozfiovat realizaci vétSiho poctu aktivit, podporovat

spolupraci s dalSimi subjekty apod.

Systematicky podporovat (hlavné finanéné) meziobecni spolupraci. Zvyhodriovat projekty, které

podavaji organizace meziobecni spoluprace.

Podporovat aktivity, které uvadime v ¢asti vénované doporu€enim pro mala mésta.

Podporovat vice experimentovani, pilotni projekty a chytra reSeni. Souc¢asti feSeni takovych

projektt by mél byt také doprovodny vyzkum, ktery by monitoroval a kriticky evaluoval navrzena

feSeni a realizované aktivity.

Doporucéeni pro mala mésta:

Vytvaret struktury pfiznivé pro inovace — to znamena takové prostiedi, které bude rozvijet
iniciativy jak ob¢anl, mistnich podnik(, neziskovych organizaci a dalSich subjekt(. Pfedmétem
podpory by mély byt zvlasté inovace, které zlep3uji kvalitu Zivota lidi, roz8ifuji mistni nabidku a

zvySuji pfidanou hodnotu.
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Podporovat rtizné formy podnikani. Podporovany by mély byt pfedevsim takové projekty, které
prinaseji profit nejenom podnikatelim, ale také prospivaji malym méstim. Kromé kapitalu

podnikatelim ¢asto chybi poradenstvi a obecna podpora ze strany malych mést.

Mala mésta a jejich spravy by mély vice experimentovat. V této souvislosti by mala mésta méla
sehravat nové role jako zprostfedkovatelé, moderatofi, koordinatofi, sitovatelé, iniciatofi a

podporovatelé ob&anskych, podnikatelskych a kooperacnich aktivit,

Rozvijet mala mésta jako mista spoleéného uéeni. Obec, resp. malé mésto je dnes vice, nez jen
spravni jednotka. Do budoucnosti budou stale vice misty u€eni jak déti a mladeze, tak dospélych.
V obci/ mésté se mlady ¢lovék uci, co je v Zivoté dllezité, zacina formovat sv(j Zivot a postupné
spole¢né s daldimi prebira zodpové&dnost za rozvoj mésta. Ustfedni roli v aktivizaci ob&anského
potencialu a vytvareni ,komunalni inteligence“ hraji mistni knihovny, zakladni a stfedni Skoly,

volno€asova centra pro mladez a dalSi instituce.
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