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VYCHOZI SITUACE:

Podobna odvétvova struktura ekonomiky na obou stranach
hranic, avsak asymetrickd vykonnost obou ekonomik s relativné
nizkym poctem inovativnich firem v Karlovarském kraji a jejich
nizkou pridanou hodnotou.

Absence plnohodnotného sidla univerzity v Karlovarském kra-
ji, relativné nizkd vzdélanostni struktura podtrhujici odliSnou
mzdovou Uroven a vedouci k vySSimu poctu pendlerd, gastar-
beiteri a agenturnich pracovniku.

Socialni problémy na obou stranach hranice, na ceské zejména
exkluze (chudoba, exekuce...) zvysujiciho se podilu obyvatel, na
némecké strané starnuti obyvatelstva, diferenciace mezi velkymi
meésty a prihrani¢nimi mensimi mésty a obcemi, na obou stra-
nach a zejména na ceské ,,odliv mozka”.

Vyhodné lokaliza¢ni faktory na ceské strané hranice, v¢. kvalitni
infrastruktury predstavujici relativné priznivé podminky pro
zahranié¢ni investice.

Pfirodni a kulturné historicka atraktivita obou prihrani¢nich
uzemi, z hlediska ekonomické konkurenceschopnosti vyrazny,
i kdyZ ne zcela vyuzity potencial pro cestovni ruch, podtrzeny
zapisem lazenského trojuhelniku v roce 2021 na seznam svéto-
vého dédictvi UNESCO jako soucdst nadnarodni pamatky Slavna
lazenska mésta Evropy.”

Soucasna podoba vztahll bez vyznamnéjsich historickych ani-
mozit, vysokd kvalita preshrani¢niho partnerstvi s dobrym kul-
turnim napojenim lokalnich aktérti, avsak doprovazena absenci
strategického smérovani preshrani¢ni spoluprace zpusobena
mj. prevazné formalnimi vztahy ve verejném sektoru.

Nadale pritomné velmi silné socio-kulturni bariéry pro redlnou
kooperaci firem, instituci i béznych lidi, zejména jazykova bari-
éra a celkova neznalost sousednich izemi, v¢. odliSnosti sprav-
nich systému a legislativy.




ROZHODUJICi PRESHRANICNI TEMATA A VAZBY

Preshranic¢ni trh prace je asymetricky: jde zcela o jednostrannou
vyjizdku obyvatel Karlovarského kraje do Saska a Bavorska. Lidé
vyuzivaji vyrazné vyssich mezd a dalsich socidlnich vyhod (Kin-
dergeld) a kombinuji je s vyhodami nizsich zivotnich nakladd
na Ceské strané hranice. Mnozi kvalifikovani pracovnici pracuji
v Sasku a Bavorsku na nizsich a méné kvalifikovanych pozicich,
nez by tomu bylo u nas. Prevazuji pendlefi ve sluzbach a manu-
alnich profesich (hotely, restaurace, femeslnici), v rdmci vysoce
kvalifikovanych zejména |ékafi a zdravotnicky persondl.

V oblasti maloobchodu existuji pomérné silné vazby, avsak
v rizném sméru: Cesi jezdi do Némecka za vy3si kvalitou (né-
kdy i niz$i cenou) a Némci do Cech vyhradné za niz$i cenou.
Z Karlovarského kraje prevazuje mobilita za ndkupem potravin
do stfednich mést v uzsim prostorovém radiu od statni hrani-
ce. Z némecké strany prevazuji cesty za nakup vybranych spo-
tiebnich artiklt (benzin, cigarety, alkohol), plus vybrané sluzby
(napr. kadernictvi), a to co nejtésnéji ke statni hranici, jak je to
mozné. Bavorsti zdkaznici vsak také vyuzivaji ¢eské sluzby, vc.

ce), a to i ve vétsi vzdalenosti od hranic.

Preshrani¢ni cestovni ruch je prostorové koncentrovan
do omezeného poctu lokalit. Hlavni proud saskych a bavorskych
ce, v posledni dobé se rozsiruje zdjem také o Montanregion,
ktery byl v roce 2019 zapsan na seznam svétového dédictvi
UNESCO jako Hornicky region Erzgebirge/Krusnohofi.” Cesti
turisté navstévuji za hranicemi zejména volnocasové arealy typu
aquaparku i provozuji viceméné jednodenni softturismus, jen
minimum ceskych turistd navstévuje vzdalenéjsi casti Saska
a Bavorska. Cestovni ruch neni realizovan po celém Uzemi rov-
nomérné, na nékterych mistech na obou strandch hranic hrozi,
ze by mohlo dochazet k ,overturismu”.

Preshrani¢ni vazby firem v Karlovarském kraji a za hranicemi
v Némecku nemaji zasadni kvantitativni ani kvalitativni rozmér.
Nelze hovorit o propojeném preshrani¢nim inovacnim systému,
existujici vazby spocivaji predevsim v dodavatelsko-odbératel-
skych vztazich. Existuji v zadsadé ad hoc vazby firem v dil¢ich od-
vétvich. Zaroven se v prihranici realizuji némecké investice, které
jsou oviem vétsinou v ne pfilis vhodné strukture: nejbéznéjsi
model cesko-némecké firemni spoluprace je zahrani¢ni matka
s relativné velkymi pravomocemi a tuzemska dcera s prevaznym
dodavatelskym postavenim.

Neformalni institucionalni vztahy funguji dlouhodobé a velmi
dobre (spolky, hasici, koncerty). Vyvoj je trvale pozitivni a neza-
visly na politickém déni. Institucionalni vztahy na drovni verejné
spravy jsou vyrazné slabsi nez vztahy jednotlivych spolkd. Nizsi
zajem se projevuje na Ceské strané a ma charakter spise dekla-
ratorni.



VIZE PRO BUDOUCI VZTAH

Cesko-sasko-bavorsky prostor vyuziva kvalitni infrastruktury, spo-
le¢nych historickych souvislosti a viceméné kvalitnich preshranic-
nich partnerstvi zejména v oblasti kultury a cestovniho ruchu. Diky
tomu prekondva caste¢né socio-kulturni bariéry mezi firmami,
institucemi a lidmi i znacnou hospodarskou asymetrii a socialni
problémy zejména na Ceské strané. Existujici asymetrie je naopak
vyuzita jako potencial pro vyhodnou kooperaci, komplementaritu,
mezisektorovou a meziodvétvovou interakci.

Klicem k posileni ¢esko-saské konkurenceschopnosti je adminis-
trativni a institucionalni provazanost, kterd pomuze odbourat
bariéry a rozdily branici intenzifikaci vzajemnych vazeb. Ve vaz-
bé na to je nezbytné posileni spoluprace v oblasti trhu prace,
vzdélavani, ekonomiky a inovaci v¢. cestovniho ruchu a for-
movani spolec¢nych prvki preshrani¢niho védomi obyvatel
prostrednictvim kultury, spolecenského Zzivota a verejnych
sluzeb. Podporou pro viechny navrzené ,soft” aktivity je zlepseni
preshranicniinfrastruktury, zvlasté pak infrastruktury dopravni
a dopravniho spojeni.

Smyslem cesko-bavorského partnerstvi je provazana silna eko-
nomika, kterd vytvafi pfidanou hodnotu na obou stranach hra-
nice, a pozitiva se projevuji i na trzich prace v Karlovarském kraji.
Cesko-bavorské partnerstvi jako kontinualni proces — ,Setkdvame
se, poznavame se, chdpeme se, spolupracujeme”, ktery je zalo-
zen na kvalité lidského a institucionalniho kapitalu, na kulturné
vyzralé spolecnosti a je podporen kvalitni preshranicni infra-
strukturou.
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DOPORUCENA TEMATA K REALIZACI

0d mobility pracovnikt k mobilité zakazek (podpora vstupu
Ceskych firem na némecky trh — marketing, PR, danové a pravn(
poradenstvi apod.).

Navazani kontaktd mezi ceskymi a saskymi/bavorskymi
organizacemi za ucelem zajisténi dostupnosti strategickych
informaci o cilovych trzich — podpora exportu, podpora
obchodniho zastoupeni v zahraniéi, distribu¢ni kanaly.

Optimalizace struktury destinaci cestovniho ruchu, zkva-
litnéni a trvald udrzba turistické a doprovodné infrastruktury
(cyklopointy, osetfovny, vyuzivani smart prvka apod.).

Posileni stfedniho a vyssiho odborného skolstvi, zajisténi
kvalitniho pedagogického personalu, zavedeni vzdélavacich
programu ¢aste¢né vyucovanych v némciné.

Zvyseni redlného dosahu marketingu ceskych destinaci
v Sasku/Bavorsku a saskych/bavorskych destinaci v Cesku, po-
sileni marketingovych aktivit zamérenych na navstévniky z nej-
blizSiho zahranici, snaha o opakované turistické cesty vytvarejici
hlubsi vztah Némct k destinacim v Cesku, a naopak.

Podpora akci neformalniho vzdélavani, setkdvani a komuni-
kace se skute¢nym preshrani¢énim impaktem (tj. nikoliv uméle
diky dostupnym projekttim).

Nastroje na podporu podnikani, vyzkumu a vyvoje, kulturnich
a kreativnich odvétvi a prenosu know-how i v preshrani¢ni di-
menzi (napf. asistencnfi, inovaéni a kreativni vouchery, centra
sdilenych sluzeb/coworkingova centra atd.).

Rozvoj spolecenské odpovédnosti saskych a bavorskych
investoru, posileni managementu a rozhodovacich pravomoci
a vyzkumnych aktivit v mistnich pobockach némeckych firem,
prohloubeni spoluprdce managementt firem s mistni a kraj-
skou samospravou.

Propojeni individualnich aktérd, nastartovani divéry, poten-
cidl pro pozdé&jsi spolupraci, napf. vyuZiti vyzkumného prostredi
v CR pro ad hoc zakazky a expertizy.
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Poznamka:
Index konkurenceschopnosti vychazi ze 4 indikatoru.

- HDP na obyvatele v parité kupniho standardu,

- produktivita prace z pfidané hodnoty zpracovatelského pramyslu
(hruba pfidana hodnota na zaméstnance),

- podil znalostnich odvétvi (NACE: J-K+M-N) na zaméstnanosti,

- hrubé mira pfirozeného pfirastku.

Indikatory nejsou vazené.
Hodnoty jsou prepotitany na 3kalu 0 (nejhorsi) az 100 (nejlepsi).

Kontaktni osoba za fesitele projektu:
doc. RNDr. Jaroslav KOUTSKY, Ph.D.
tel.: +420 475 284 711

e-mail: jaroslav.koutsky@ujep.cz

Material vznikl v rémci projektu Analyza pfeshraniéni konkurenceschop-
nosti kraji CR (TITSMMR821). Tento projekt je financovan se statni pod-
porou Technologické agentury CR v ramci Programu BETA2.
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